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Dolezita sprava pre osoby, ktoré nie sii opravnené na pristup
k tejto sprave

Tuto spravu vypracovali spolo¢nost ProVera Consult, s.r.o. a jej subdodavatel Centire
s.r.o. pre Ministerstvo vnutra Slovenskej republiky (dalej len ,Klient" ) na zaklade a za
podmienok stanovenych v Realizatnej zmluve ¢ OV02-2017/000387-095 zo dna
10.1.2018 uzatvorenej podla ¢l. III Zmluvy o poskytovani auditorskych sluzieb €. OVO2-
2013/000501-21 pre ¢ast 02 zo dna 13.1.2014 a bola vykonand v sulade s pokynmi
Klienta, ktory si ju objednal, na zaklade jeho zadania, a to vyhradne v jeho prospech a
pre jeho potrebu, a nemusi obsahovat vsetky postupy, ktoré moézu byt povazované za
nevyhnutné inymi osobami.
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Ministerstvo vnutra SR
Pribinova 2
812 72 Bratislava

31. oktébra 2018

VaZeny pan Dott. Mat(s Sestak,

tuto spravu o implementacii akéného planu a k nej prilozené vystupy vypracovali
spolo¢nost ProVera Consult, s.r.o. ajej subdodavatel Centire s.r.o. pre Ministerstvo
vnutra Slovenskej republiky na zaklade a za podmienok stanovenych v Realizacnej
zmluve ¢. OV02-2017/000387-095 zo dna 10.1.2018 uzatvorenej podla ¢l. III Zmluvy o
poskytovani auditorskych sluzieb €. OVO02-2013/000501-21 pre c&ast 02 zo dna
13.1.2014 a jej obsah je dbéverny.

Aktivity, o ktorych informuje sprava, boli realizované za Ucelom zefektivnenia kvality
fungovania a poskytovania sluzieb samosprav prostrednictvom vytvorenia metodickej
podpory a poradenstva.

Sprava o implementacii akéného planu a k nej prilozené vystupy nezohladnuju udalosti a
okolnosti, ku ktorym mohlo ddjst po datume odovzdania, resp. informacie, ktoré mohli
byt obdrzané po datume odovzdania, ktorym je 31. oktdber 2018.

Spolo¢nost ProVera Consult, s.r.o. nepreberd Zziadnu zmluvnl & ind zodpovednost a
neruci za Ziadne straty, Skody, ani vydavky akejkolvek povahy vzniknuté akymkolvek
pouzitim tohto dokumentu zo strany inej osoby.

S Uctou,

Peter Mesticky, konatel
ProVera Consult, s.r.o.
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Vyjadrenie zastupcu samospravy zapojenej do pilotného projektu

Suhlasim s predlozenou Spravou o implementacii Akéného planu ¢. 2 - Miestny Urad
mestskej Casti Bratislava-Nové Mesto: Stratégia rozvoja kultlry mestskej Casti Bratislava
- Nové Mesto.

JUDr. Ing. Lubomir Banik
Prednosta MU mestskej ¢asti
Bratislava - Nové Mesto

Bratislava, 31. 10. 2018
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1. Uvod

V prvej faze Aktivity €. 1 Zefektiviiovanie verejnej spravy realizované za tucelom reformy
verejnej spravy projektu Meranie efektivnosti poskytovanych sluzieb verejnej spravy,
institucionalny rozvoj Klientskych centier a integracia spétnej vézby klientov bolo vo
vybranych pilotnych samospravach zrealizované hodnotenie systému riadenia kvality.
V ramci tohto hodnotenia boli zostavené, pre kazdu zapojenu samospravu, akéné plany
pre implementaciu zefektiviiovania kvality.

V radmci druhej fazy Aktivity ¢. 1 mohli zapojené samospravy vyuzit konzultaénl podporu
pri implementacii vybranych opatreni z akénych planov do praxe, zhodnocovani sa podla
eurdpsky uznavanych kritérii, vyzdvihovani silnych stranok organizacie ¢i potvrdzovani
svojej vynimocnosti.

Akény plén pre implementdciu zefektiviiovania kvality MU mestskej casti Bratislava -
Nové Mesto bol pripraveny v priebehu novembra 2017. Vzhladom na cCasovy odstup
medzi hodnotenim samospravy a implementaciou odporucani bol akény plan pred
samotnou implementaciou v priebehu aprila 2018 aktualizovany, pricom nadalej plne
vychadza z odporucani hodnotiacej spravy z novembra 2017. Jednym z prioritnych
odporucani sa stalo vypracovanie Stratégie rozvoja kultiry mestskej Casti Bratislava -
Nové Mesto na roky 2019 - 2023.

Konzultacna podpora, ktorou sa zaoberd tato sprava, sa tykala (1) analyzy kultdrnej
infrastruktliry a aktérov pésobiacich v réznych oblastiach kultirneho a kreativneho
priemyslu; (2) identifikacie Gzemnych Specifik; (3) identifikacie relevantnych zdrojov
v rdmci mestskej Casti Bratislava — Nové Mesto (kulturna infrastruktura, kultarni aktéri
v roznych oblastiach kulturneho a kreativheho priemyslu); (4) identifikadcia potrieb
sUvisiacich s rozvojom kultury, kreativity a inovacii; a (5) definovanie strategickej vizie,
priorit a opatreni pre rozvoj kultiry v mestskej Casti Bratislava — Nové Mesto.

2. Dovody pre intervenciu

Kultira v mestskej casti Bratislava-Nové Mesto vychadza zo stabilnych zakladov
kultirneho dedicstva, dlhodobej tradicie podujati a stavia na stabilnej baze navstevnikov.
Nad ramec tradicnych podujati vhodne vyuziva vsSetky kultirno-Sportové arealy
nachadzajlce sa v Uzemi, kam prinasa nové formy kultirnych podujati so zvysSujicou sa
kvalitou. Subezne s kultirnymi podujatiami sa rozvija kniznica, ktord zabezpecluje
knizni¢né, vzdelavacie, poznavacie sluzby, ako aj aktivhe pracuje s komunitou.
Prostrednictvom kanceldrie pre participaciu verejnost sa prikladne rozvija komunikacia
s obcanmi.

V kazdej oblasti realizacie kultury je viditelna snaha o kontinudlne zlepSovanie a zavazok
realizatorov pokracovat v zvySovani kvality poskytovanych sluzieb. Mestska cast vsak
v sUCasnosti nema samostatny strategicky ani iny zavazny dokument, ktory by definoval
zasady kulturnej politiky a strategicky kulttru riadil.

Mestska cast Bratislava-Nové Mesto investuje zo svojho rozpoc¢tu nemalé prostriedky
do rozvoja kultary a kreativity. Organizovanie podujati oddelenim kultary aj c&innost
kultirnych institlcii mestskej Casti su zabezpelované dlhodobo na vysokej odbornej
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arovni. Otazkou je vSak celkové strategické riadenie oblasti kultiry ¢i kapacita
na koordinaciu kultirnych aktérov vo vSeobecnosti. Jedno aj druhé na Urovni
zodpovednych Utvarov mestskej ¢asti Bratislava-Nové Mesto v stucasnosti chyba.

V mestskej Casti Bratislava-Nové Mesto sa nachadza viacero objektov, ktoré su vyuzivané
pre organizovanie kulturnych a inych podujati, a to nielen vo vlastnictve mestskej Casti
(Stredisko kultary - Vajnorska, Dom kultdry Kramare, Kniznica), ale aj inych subjektov
(Dom kultary Istropolis, Nadacia Cvernovka). Celkovo je problémom viacerych z nich
zastaranost infrastruktiry a opotrebovanost =zariadenia, ¢o plati predovsetkym pre
Stredisko kultury - Vajnorska, Dom kultiry Kramare ¢i Dom odborov Istropolis.

Sucasné nastavenie platov, ktoré vychadza z podmienok uré¢enych zakonom ¢. 553/2003
Z. z. o odmenovani niektorych zamestnancov pri vykone prace vo verejnom zaujme
a o zmene a doplneni niektorych zakonov ako aj limity ro¢nych rozpoltov samosprav
neumoznuju flexibilné, motivujuce ani konkurencieschopné nastavenie platovych
podmienok pre pracovnikov kultdrnych institdcii. Pre Stredisko kultiry aj Kniznicu
mestskej Casti Bratislava - Nové Mesto toto tvori jeden z klG¢ovych problémov, s ktorym
zapasia.

V sucasnosti chybaji moznosti pre vyhladavanie kreativnych jednotlivcov ako aj podporu
kultiry a kreativity celkovo, ktoré by obsiahli podporu tvorby drobnych veci az
po organizovanie velkych festivalov svetovej Urovne. Preto sucastou celkového konceptu
podpory kreativity by mal byt aj mechanizmus pre identifikovanie kreativnych
jednotlivcov a podporu nespecifickej kultirnej a kreativnej cinnosti vo vsetkych vekovych
skupinach. Pre lepsSie strategické nastavenie podpory je nutné investovat cas aj
prostriedky do detailného - kvantitativneho aj kvalitativneho - zmapovania aktérov
a inovacného a kreativneho potencidlu Uzemia. Tieto aktivity su predpokladom pre dalsi
rozvoj terciarneho sektora v lokalite Nového Mesta, a to najma kreativneho priemyslu a
roznych typov inovacii.

3. Aki zmenu v poskytovani sluzieb implementacia prinesie

Vypracovana Stratégia rozvoja kultiry mestskej Casti Bratislava-Nové Mesto na roky
2019 - 2023 prindSa podrobnu analyzu kultirneho a kreativnheho potencidlu Uzemia,
s moznostami jeho vyuzitia aj pre rozvoj kreativity a inovacii. Definuje tieZz konkrétne
kroky, ktoré samosprava musi urobit na to, aby dokazala naplnit poziadavky a potreby
réznych skupin obyvatelov. Pricom hlavnym cielom je wvyuzit rozvoj kultirneho
a kreativneho potencidlu na podporu celkového socio-ekonomického rozvoja mestskej
Casti Bratislava-Nové Mesto.

Ako hlavné strategické priority boli identifikované (1) Mestska cast Bratislava - Nové
Mesto ako integrator a facilitator spoluprace lokalnych partnerov v oblasti kultary,
kreativity a inovacii; (2) Zabezpecenie infrastruktirnych podmienok pre rozvoj kultiry a
kreativity; (3) ZlepSenie systémovych podmienok pre rozvoj kultiry a zvysenie
udrzatelnosti kultarnych institucii; (4) Koncepcna podpora rozvoja kreativity a inovacii.
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4. Popis riesenia/intervencie, suhrn realizovanych aktivit

Priprava materidlu ,Stratégia rozvoja kultury mestskej casti Bratislava-Nové Mesto
na roky 2019 - 2023" bola realizovana participativnym spdsob prostrednictvom zapajania
zastupcov odbornej verejnosti do tvorby dokumentu, a to formou:

e Osobnych stretnuti:

- Individudlne rozhovory
o 18. 5. 2018 - Oddelenie komunikacie, kultury, Sportu, mladeze a volného
casu
28. 5. 2018 - Kancelaria pre participaciu verejnosti
o 6. 6.2018 - Stredisko kultury a Kniznica Bratislava - Nové Mesto

- Skupinové workshopy
o 19.9. 2018 - 5 Ucastnikov
o 22.10. 2018 - 4 ucastnici

e Pripomienkovanim pracovnych verzii stratégie zaslanych e-mailom:

- Prvotna verzia stratégie bola zaslana 18. 9. 2018

- Druha verzia dokumentu po zapracovani prvého kola pripomienok a navrhov
zo skupinového workshopu bola zaslana dna 7. 10. 2018

- Tretia verzia dokumentu po zapracovani druhého kola pripomienok a navrhov
zo skupinového workshopu bola zaslana dra 18. 10. 2018

- Finalna verzia po zapracovani druhého kola pripomienok bola zaslana dna
29. 10. 2018.

Paralelne k realizacii komunikacie s kultirnymi aktérmi a zastupcami mestskej casti
Bratislava—_Nové Mesto ako aj Novej Cvernovky prebiehala analyza, ktord sa tykala
informacii o existujucej kulturnej infrastruktire, kultdrnych aktéroch, informacii
o obyvateloch ako aj potencialu Uzemia z hladiska rozvoja kultury, kreativity a inovacii.
Informacie ziskané prostrednictvom desk research a analyzy sekundarnych dat boli
nasledné verifikované na osobnych stretnutiach, resp. formou pripomienkovania
vypracovanych verzii materialu.

5. DalSie kroky

Harmonogram dalSich krokov implementacie navrhov do praxe je predmetom
samostatnej prilohy tejto spravy.

6. Vystupy

Vystup z implementacie tvori prilohu ¢. 1 tejto spravy.
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7. Prilohy

¢. 1 Stratégia rozvoja kultury mestskej asti Bratislava-Nové Mesto na roky 2019 - 2023
(pdf)

¢. 2 Harmonogram dalSieho postupu

¢. 3 Aktualizovany Akény plan pre implementaciu zefektiviiovania kvality
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Priloha ¢. 1: Stratégia rozvoja kultiry mestskej casti
Bratislava - Nové Mesto na roky 2019 - 2023 (pdf)
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STRATEGIA ROZVOJA KULTURY
MESTSKEJ CAST]
BRATISLAVA-NOVE MESTO

NA ROKY 2019 — 2023

Verzia 04 (finalna verzia)
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1. UvobD

Strategické planovanie je délezitym ndstrojom vyuZitelnym pre miestnu samospravu. V ramci
pilotného projektu Meranie efektivnosti poskytovanych sluZieb verejnej sprdvy, instituciondlny rozvoj
Klientskych centier a integrdcia spdtnej véizby klientov, ktory realizuje Ministerstvo vnutra SR a ktory
bol podporeny z Operacného programu Efektivna verejnd sprava, boli vytvorené viaceré ndstroje
strategického planovania, vratane dokumentu Lokdine stratégie kultiry. Mozino viiom najst
zdbvodnenie, preco je potrebné strategicky riadit kultdrnu politiku, a tiez spésoby, ako sa da k stratégii
kultary pristupit, ¢o vSetko do nej patri a ako s fiou dalej pracovat. Nastroje pre samospravy boli
tvorené s ciefom, aby poskytli prehlad zakladnych informdcii a nasledne aby boli implementované
v jednotlivych lokalitach tak, Ze budu prisp6sobené ich konkrétnym poziadavkam a potrebam.

Mestska Cast Bratislava-Nové Mesto je jednou zo zapojenych samosprav v projekte, ktord
vyuzila prilezitost strategicky ukotvit priority v oblasti kultiry do samostatného dokumentu. Stratégia
rozvoja kultury mestskej Casti Bratislava-Nové Mesto bola tvorena s vyuzitim principov definovanych
pre tvorbu lokalnych stratégii a nastrojov obcianskej participacie. Strategické priority boli formulované
v spoluprdci s odbornikmi z dtvarov a institlcii mestskej ¢asti ako aj s inymi relevantnymi partnermi
pdosobiacimi v oblasti kultdry. Navrhované opatrenia boli konzultované
so zastupcami odbornej verejnosti pocas dvoch spolo¢nych workshopov. Predkladanu stratégiu mozno
vnimat ako snahu o nastartovanie systematického procesu strategického planovania kultirnej politiky
na lokalnej Urovni.



2. ANALYZA SUCASNEHO STAVU

KOORDINACIA AKTIVIT V OBLASTI KULTURY

Organizaciu kultirnych a spolocCenskych aktivit v mestskej casti Bratislava-Nové Mesto
primarne zabezpecuje Oddelenie komunikacie, kultiry, Sportu, mladeZe a volného ¢asu. V rdmci

svojich ¢innosti oddelenie aktivne komunikuje s obyvatelmi, médiami, podnikatelskymi subjektmi
zverejiiovanim zmliv a dokumentacie a aktualizaciou webového obsahu. Oddelenie zohrava klucovu
Ulohu pri tvorbe rozpoc¢tu a vypractvani odbornych stanovisk v oblasti kultdry. DoleZitou ¢innostou
oddelenia je tiez organizovanie kultirneho leta, koncertov, vystlpeni, sutazi a inych spolo¢enskych
akcii, pri Com spolupracuje so strediskom kultiry a kniznicou zriadenymi mestskou ¢astou. Celkovo sa
v mestske] Casti Bratislava-Nové Mesto pravidelne rocne organizuje 34 kulturnych podujati, na ktoré
maju Ucastnici vstup zdarma. Okrem nich sa organizuju aj prileZitostné podujatia, ktoré si pripominaju
vyznamné udalosti alebo reaguju na aktualne dianie v mestskej Casti.

Tabulka 1: Prehlad kultirnych podujati pravidelne organizovanych mestskou éastou Bratislava-Nové Mesto*

Obdobie roka Podujatie Cielova skupina
Vynasanie letecka rodiny s detmi
Miss a boy mladez
Medzinarodny den Zien Zeny
Veltrh pre seniorov seniori
Den ucitelov vsetky vekové kategorie
Jar Senzi party v Stredisku kultary vsetky vekové kategorie
Divadlo v Stredisku kultury vsetky vekové kategorie
Koncert v Stredisku kultury — Jarna piesen vsetky vekové kategorie
Galakoncert k MDZ feny
Majovy bozk vsetky vekové kategorie
Sarmantny deri matiek Zeny
Medzinarodny den deti rodiny s detmi
Otvorenie kultdrneho leta vsetky vekové kategorie
Leto Kultdrne leto (séria kulturnych podujati od juna do septembra) vsetky vekové kategorie
Detsky denl na Kuchajde rodiny s detmi
Hody a zaver Kultirneho leta vietky vekové kategorie
Divadelné predstavenia pre seniorov seniori
Prvéci v Zoo rodiny s detmi
Den deti na Kuchajde rodiny s detmi
. Galakoncert ucty k starSim seniori
Jesen < ; . o
Sarkaniada rodiny s detmi
Jablkové hodovanie vietky vekové kategorie
Babicka a Dedko Nového Mesta seniori
Noc lampiénov rodiny s detmi
. Mikulas rodiny s detmi
Zima < .
Carovné Vianoce rodiny s detmi

1 zdroj : Udaje Oddelenia komunikacie, kultury, $portu, mladeze a volného ¢asu Miestneho tradu Bratislava-Nové Mesto.
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Obdobie roka Podujatie Cielova skupina
Slavnostné rozsvietenie stromceka vietky vekové kategorie
Karneval na lade rodiny s detmi
Zima v Novom Meste rodiny s detmi
Fasiangovy karneval rodiny s detmi
Detska zima rodiny s detmi
Vinny ples vietky vekové kategorie
Korculovanie pre verejnost vietky vekové kategorie

Okrem toho oddelenie administrativne aredakcne podporuje fungovanie cCasopisu Hlas
Nového Mesta, ktory je distribuovany do vsetkych domacnosti v mestskej Casti Bratislava-Nové Mesto
v celkovom néklade 24 000 vytlackov. Casopis je pre obyvatelov jednym z najdéleZitej$ich zdrojov
informdcii o diani v oblasti kultiry a o spolocenskych podujatiach. V roku 2017 bol ¢asopis Hlas Nového
Mesta vyhodnoteny ako najprinosnejsie radni¢né periodikum na Slovensku?.

Miestne zastupitel'stvo mestskej asti Bratislava-Nové Mesto, ako zastupitelsky organ zlozeny

z poslancov mestskej Casti, urcuje pravidld pre nakladanie s majetkom mestskej ¢asti a podriadenych
organizacii, schvaluje rozpocet vyéleneny pre kultirne aktivity, zriaduje / rusi rozpoétové alebo
prispevkové organizacie, schvaluje strategické akontrolné dokumenty arozhoduje o evidencii
pamatihodnosti mestskej Casti. Na zaciatku kazdého roka zastupitelstvo schvaluje vySku financii
v rdmci participativneho rozpoctu na projekty a zadania — vratane v oblasti kulttry. Ulohou miestneho
zastupitelstva je tieZ schvalovanie vSeobecne zavaznych nariadeni. Komisia pre kultiru, mladeZ, Sport,

volny &as, informaéné systémy a medzindrodné vztahy je poradnym orgdnom miestneho

zastupitelstva a pozostdva zo siedmich clenov vratane predsedu. Komisia prioritne vypracuva
stanoviska a ndvrhy v oblasti kultury, ktoré predklada miestnemu zastupitelstvu a miestnej rade na
prerokovanie. Ma tiez kompetenciu vyvijat vlastné iniciativy.

Mestska cast Bratislava-Nové Mesto, ako jedind samosprava na Slovensku, ma vytvorené
Specialne pracovisko v rdmci miestneho Uradu pre zabezpecdenie zapojenia obcanov do spravy veci
verejnych — Kancelariu pre participaciu verejnosti. Jej cielom je sprostredkovat obéanom moznost

spolurozhodovat a ovplyviiovat dianie na Uzemi mestskej Casti. Kanceldria aktivne komunikuje
s verejnostou, zodpoveda za proces participativheho rozpoctu, informuje o projektoch, spolupracuje
s ostatnymi Utvarmi mestske] ¢asti a koordinuje G€ast ob¢anov na tvorbe a pripomienkovani verejnych
politik. V oblasti kultlry nastaveny systém umoZfiuje obéanom? spolurozhodovat o strategickych
prioritach v rdmci procesu tvorby strategickych dokumentov alebo o kultirnych projektoch, ktoré
mé&zu byt financované z participativneho rozpoctu.

Aktivity mestskej €asti v oblasti kultury s financované z internych aj externych zdrojov. Medzi
zakladné interné financné nastroje podpory kultiry v mestskej Casti patri rozpocet mestskej casti

vyhradeny pre oddelenie kultury a kultdrne institucie, dotdcie a participativny rozpocet. Rozpoctové
prostriedky mestskej ¢asti su pouzité predovsetkym na kultdrne projekty a aktivity, ktoré realizuje

Oddelenie komunikacie, kultlury, Sportu, mladeze avolného casu aostatné kultdrne institucie
v zriadovatelskej pOGsobnosti mestskej casti (Stredisko kultury Bratislava-Nové Mesto a KniZnica
Bratislava-Nové Mesto). Dotacnd schéma mestskej Casti poskytuje finanéné prostriedky projektom

podavanym vo verejnom zaujme. Patria sem okrem kultuiry aj mnohé iné aktivity v oblasti socialnej

2 Zdroj: http://transparency.sk/sk/az-tri-stvrtiny-mestskych-novin-su-skor-propagandou/
3 Obéanom mestskej Casti je pre tieto Ucely kazdy obyvatel, ktory dovfr3il vek 15 rokov.
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pomoci, humanitarnej starostlivosti, vzdeldvania, Skolstva, telesnej vychovy aSportu, Zivotného
prostredia ¢i zdravotnictva.

Participativny rozpocet ako jeden z nastrojov deliberativnej demokracie umoziiuje obanom

priamo ovplyvriovat, ktoré projekty ainiciativy sa budu realizovat. Obcania prostrednictvom maju
moznost (1) podavat svoje vlastné navrhy, podnety, projekty, ¢i zadania; (2) zucastriovat sa
na verejnych forach a verejnych zvazovaniach; a (3) hlasovat o projektoch planovanych samospravou.
Nie je to vSak nastroj uréeny vylucne pre oblast kultury. Ide o projekty a iniciativy, ktoré vznikaju na
zédklade podnetov obéanov atematicky sa mozu tykat aj kulttry. O realizacii projektov rozhoduju
obcania hlasovanim alebo deliberaciou. Mestska cast kazdy rok vyéleni rozpodet na financovanie
participativnych projektov, a to v rozsahu 40 000 EUR na projekty realizované ob¢anmi a 200 000 EUR
na projekty realizované samospravou. Nie je viak moiné dopredu uréit pomer finanénych
prostriedkov na kulturne akcie, nakolko z podstaty participativneho rozpoctu vyplyva volny vyber
obcianskych podnetov bez tematického obmedzenia.

Na financovanie projektov mestskej Casti v oblasti kultlry je moZné vyuZivat aj externé zdroje.
Ide o dotacné schémy uréené na podporu a rozvoj kultlry so Ziadatelom z verejného sektora. Kultirne
institucie mestskej ¢asti mézu prijimat aj sponzorské prispevky a dary, finanéného aj nefinanéného
charakteru.

Tabulka 2: Financénd podpora kultiry v mestskej casti Bratislava-Nové Mesto

2015 2016 2017
Celkové vydavky MC BA - Nové Mesto = 19678 367,42 € 17 755846,25€ 22193 073,81 €
Podiel vydavkov MC na kulttru 5% 6% 5%
Prostriedky na kulturu celkovo 893875,69€ 1017084,15€ 1027 668,04 €
Interné zdroje* 892375,69€ 1014584,15€ 1027 668,04 €

Stredisko kultdry** 480 283,22 € 594 239,27 € 519 284,66 €
KniZnica 285906,84 € 29152534 € 337 270,21 €
Odbor kultury 103 686,63 € 119 606,54 € 140 735,32 €

Participativny rozpocet 8480,00 € 5000,00 € 22 120,85 €
Dotaéna schéma 14 019,00 € 4 213,00 € 8 257,00 €

Externé zdroje 1500,00 € 2 500,00 € 0,00 €
Projekty v oblasti kultary*** 1 500,00 € 2 500,00 € 0,00 €

Pozndmky:
*Sucet beZnych a kapitdlovych vydavkov pre jednotlivé poloZky podla Zdverecnych uctov
** Pre rok 2016 suma kapitdlovych vydavkov Ciastocne pokryva aj vydavky na kniznicu a konsku Zeleznicu

*** prostriedky z externych zdrojov ziskané mestskou castou, resp. jej kultiurnymi institiciami, na realizdciu kulturnych
projektov

KULTURNA INFRASTRUKTURA V MESTSKEJ CASTI BRATISLAVA-NOVE MESTO

Mestska Cast Bratislava-Nové Mesto ma vo vlastnictve resp. prevadzke viacero priestorov,
ktoré su vyuZivané pre kultirne ucely. Cinnost Strediska kultury Bratislava-Nové Mesto, ktoré je jej

rozpocétovou organizaciou, je zamerana predovsetkym na osvetovu ¢innost, zachovavanie kultirneho
dedicstva, organizovanie réznych kultirnych podujati a poskytovanie priestorov na organizovanie
kultdrnych podujati formou prendjmu. Okrem priestorov Strediska kulttiry — Vajnorska tiez koordinuje

Cinnost Domu kultiry Kramdare, ktory poskytuje rbéznorodé mozZnosti kultirneho vyZitia




a v ktorého priestoroch sidli tieZz pobocka kniznice a Klub déchodcov. KniZnica Bratislava-Nové Mesto

je rozpoctovou organizdciou mestskej Casti a jej centrala sidli na Pionierskej ulici. V sucasnosti ma 11
pracovisk, z ktorych Sest sa nachadza v ramci centralnej kniznice a pat na pobockach. V roku 2018 bola
do siete pobociek KniZnice Bratislava-Nové Mesto zaradeny tiez ,Kabinet pomalosti” v Novej
Cvernovke.

Okrem kultarnych organizacii mestskej Casti v lokalite tiez sidli Slovenské olympijské

a Sportové muzeum, ktorého zbierkovy fond tvori viac ako 26 000 predmetov, napr. Sportové trofeje,

vystroj ¢i nacinie. Mdzeum nema stalu expoziciu a jeho sucéastou je tiez kniznica. Taktiez jedno z troch
multikin siete Cinema City Slovakia, Cinema City Polus, je umiestnené blizko miestneho uUradu

v ndkupnom centre Polus City Center a disponuje 6smimi kinosalami. Délezitym priestorom pre
kultdrne podujatia je Dom odborov Istropolis®, ktory patri medzi kapacitne najvacsie kulturne priestory

v Bratislave. LeZi na délezitej krizovatke hlavnych mestskych tried Trnavskej, Vajnorskej a Sancovej
ulice a aj vdaka svojej architektonickej a historickej hodnote je objekt zapisany vzozname
pamatihodnosti mestskej ¢asti Bratislava-Nové Mesto. DIhé roky tu sidli nestatne hudobné divadlo
Teatro Wiistenrot a momentalne aj Bratislavské babkové divadlo. V minulosti boli priestory
Istropolisu domovskou scénou Radosinského naivného divadla. Kinosala Domu odborov vsak uz dlhsie
nepremieta a bola vyuzivana len na organizaciu réznych spolocenskych a kulturnych podujati.

Tabulka 3: Prehlad kultdrnej infrastruktiry a jej kapacit v mestskej éasti Bratislava-Nové Mesto®

2013 2014 2015 2016 2017

Divadla 1 3 3 2 2
Sedadl3 v divadlach 254 576 n/a n/a n/a
Kina stale 2 1 1 1 1
Sedadla v kinach stalych 1888 1588 1568 2 237 2237
Premietacie saly 9 8 5 9 12
Kultdrno-osvetové zariadenia 3 2 2 2 2
Muzed 2 2 1 1 1
Galérie 0 0 0 0 0

4 5 5 5 5

Verejné knizZnice vratane pobociek
Verejné kniznice — pocet kniznicnych 145132 149978 153363 149252 154681
jednotiek spolu

Zariadenia na volny ¢as a zaujmové
¢innosti pre deti a mladez

V mestskej Casti Bratislava-Nové Mesto sa nachadza celkovo 41 nehnutelnych narodnych

kultdrnych pamiatok®. Okrem historickych bytovych domov a pamétnikov sa medzi najvyznamnejsie

radia stanica mestskej jazdeckej policie, budova vodného mlynu na Zeleznej studnicke, stanica prvej

4 Zdroj: https://sk.wikipedia.org/wiki/Dom odborov_lIstropolis (wiki, 11. 9. 2018), https://www.bakurier.sk/aktualne-
dianie/clanok-istropolis-hrozi-zanik-najvacsieho-kulturneho-stanku-v-bratislave-a-na-slovensku a https://reality.etrend.sk/
komercne-nehnutelnosti/potvrdene-istropolis-uz-vlastni-dvojica-znamych-developerov.html.

5 Zdroj: Udaje za roky 2013 a 2014 boli ¢erpané z Programu hospodérskeho a socidlneho rozvoja mestskej ¢asti Bratislava —
Nové mesto na roky 2016 — 2020 ziskaného z https://www.banm.sk/data/files/11258 komplexna-analyza-v0-2.pdf; pocet
kulturnych zariadeni bol v rokoch 2014 — 2017 doplneny na zaklade Udajov Strediska kultury Bratislava — Nové Mesto; udaje
pre roky 2015 - 2017 boli doplnené zo zdrojov SU SR,ziskané z http://datacube.statistics.sk/#!/view/sk/
VBD SK WIN/ku3001rr/Divadl%C3%A1%20%5Bku3001rr%5D.

6 Zdroj: https://www.pamiatky.sk/po/po?page=1&Kraj=1&Okres=3&0bec=5&KatastralneUzemie=&Ulica=&OrientacneCislo
=&UnifikovanyNazovPO=&CUZText=&SearchButton=H%C4%BEada%C5%A5.
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konskej Zeleznice a Zrkadlova sieri v byvalom kasine. Okrem pamiatok registrovanych v registri
nehnutelnych narodnych kultdrnych pamiatok eviduje mestska ¢ast Bratislava-Nové Mesto
na svojom Uzemi aj daldie paméatihodnosti’, ide napriklad o televiznu veiu na Kamziku, ¢i byvalu
tovdren Stollwerck. Viaceré objekty vizualneho umenia (plastika a olejomalby od slovenskych
autorov), ktoré v sucasnosti slizia na dekoracné Ucely priestorov Strediska kultury a Kniznice —
Bratislava Nové Mesto, maju tieZ vysoku historickd a kultirnu hodnotu.

Od roku 2016 v mestskej Casti Bratislava-Nové Mesto tiez sidli nezavislé kultirne a kreativne
centrum Nova Cvernovka. Zakladom tohto unikatneho projektu je budovanie kreativnej komunity,

ktord bola spojend s miestom byvalého priemyselného arealu Cvernovej tovarne v Bratislave
na Parickovej ulici. Po prestahovani sidli v budove byvalej Strednej priemyselnej Skoly chemickej
na Racianskej ulici a v sucasnosti je koordinované Naddciou Cvernovka. V Novej Cvernovke naslo
priestor viac nez 40 ateliérov, ktoré umozniuju rozvijat kultirny a kreativny potencial a poskytuju sluzby
v réznych oblastiach (vid's. 12 pre detailnejsi popis Cinnosti).

KULTURNI AKTERI POSOBIACI NA UZEMI MESTSKEJ CASTI A KULTURNE PODUJATIA

KULTURNE DEDICSTVO, ARCHIVY A KNIZNICE

KniZnica Bratislava-Nové Mesto® je rozpo¢tovou organizéciou mestskej ¢asti Bratislava-Nové

Mesto a v sulade s poslanim verejnej kniZnice zabezpecuje vSseobecny a rovnopravny pristup ob¢anov
a institdcii ku kultdrnym hodnotam a informaciam. Kniznica vznikla v roku 1957, kedy bola od¢lenena
prva kniznica Vinohrady. Nasledne zacali vznikat dalSie pobocky lokalizované vo vtedajsom mestskom
obvode Bratislava lll. V roku 1979 bola skolaudovana budova na Pionierskej ulici a sidli tu riaditel'stvo,
utvary centralneho nakupu a spracovania literatury, kniznicno-informacnych sluzieb, ekonomicko-
technickej ¢innosti a Sest pracovisk knizni¢nej prevadzky. Pat pobodéiek kniZnice je rozmiestnenych po
celej lokalite mestskej casti Bratislava-Nové Mesto. NajnovSou pobockou kniznice je Kabinet
pomalosti, ktory sidli v priestoroch Novej Cvernovky a ktory bol do siete pracovisk kniznice zaradeny
v roku 2018. Tento netradi¢ny priestor v sebe spaja kniznicu, literarny klub, skolu pomalého citania
a klub citatelov a autorov, a pravidelne su v jeho priestoroch organizované r6zne typy podujati, ako
napr. verejné prednasky a diskusie, kreativne workshopy a vystavy.

Kniznica ma vlastni dramaturgiu asvoje aktivity zameriava predovsetkym na podporu
¢itania, Citanosti a vzdelavanie. Tim kniZnice je zostaveny tak, aby nad rdmec knizni¢nych sluzieb jeho
¢lenovia vedeli realizovat aj iné typy aktivit. Je to tim odbornikov — knihovnik, socioldg, psycholdg,
pedagogicky, z ktorych viaceri vedia hrat aj na hudobné nastroje, venuju sa divadlu, preto si aj vacésinu
podujati moderuji sami. Po odbornej stranke kniznica v Novom Meste spada pod Malokarpatsku
kniznicu v Pezinku, ktord jej poskytuje metodicki pomoc. Vramci regionalnej spoluprice sa
predstavitelia KniZznice Bratislava-Nové Mesto spolu s predstavitelmi dalSich Styroch velkych
bratislavskych kniZnic pravidelne stretavaju a organizuju rézne akcie (napr. Bratislavskd burza knih,
Tyzden slovenskych kniznic), vytvaraju spolocné stratégie (iniciativa InfoGate) a realizuju spolocné

7 Zdroj: https://www.banm.sk/pamatihodnosti/
8 Zdroj: https://www.banm.sk/kniznica-bratislava-nove-mesto/ arozhovor zdna 6. 6. 2018 s Mgr. Janou Voznikovou-
Sedlackovou, riaditelkou kniznice




tlacové besedy. Kniznica je tiez sucastou iniciativy Komunitnd kniznica, podporuje kniznice po celom
Slovensku v realizacii komunitnych podujati pre verejnost.

Okrem poskytovania knizni¢nych sluzieb, dal$im unikatnym oddelenim centrdlneho pracoviska
kniZznice na Pionierskej ulici je Retro hudobny kabinet. Jeho vzacnu zbierku platni, kaziet, CD, DVD
a VHS nosicov, notovych zaznamov, gramofdnov a inych povodnych prehrdvacich zariadeni navstevuju
predovsetkym Ziaci zdkladnych $kél v rdmci vyucby predmetov ako dejepis, hudobna vychova alebo
anglicky jazyk. Sucastou kabinetu je tiez expozicia artefaktov a tlaéovin z obdobia socializmu.

Slovenské olympijské a Sportové muzeum, povodne nazvané ako Muzeum telesnej kultury

v Slovenskej republike®, bolo zriadené v roku 1985 ako u&elové zariadenie Slovenského Ustredného
vyboru Ceskoslovenského zvazu telesnej vychovy. Pédvodne véak vzniklo ako Tyr§ovo mizeum telesnej
vychovy aSportu vroku 1953. Od roku 2000 je riadne registrovanym Specializovanym muzeom
zapisanym v registri Ministerstva kultiry Slovenskej republiky. Muzeum vramci svojho platného
Statutu vykonava najma nadobudanie zbierkotvornych predmetov, ich odbornd spravu, evidenciu
a ochranu a spristupriovanie formou stalych a prilezitostnych expozicii. Jeho zbierkovy fond tvori viac
nez 26 000 predmetov. Rozvija tieZz odbornd, metodickd a dokumentaénd Einnost v oblasti telesnej
kultdry v Slovenskej republike. Sucastou muzea je kniznica zamerané na suUstredovanie
a spristupnovanie historicko-faktografickej literatury z oblasti olympijského hnutia a Sportu na uzemi
Slovenska astadla expozicia dejin lyZovania v Kremnici. Pri prileZitosti 30. vyrocia sa vroku 2015
Muzeum telesnej kultury v Slovenskej republike stalo organizacnou zloZkou Slovenského olympijského
vyboru a premenovalo sa na sucasné Slovenské olympijské a Sportové miazeum.

Viac ako 20-ro¢nl tradiciu maju pravidelné vymenné stretnutia zberatelfov roznych
historickych artefaktov v Stredisku kultury Bratislava-Nové Mesto, ako napr. elektro-, domacich,
rybarskych a foto- potrieb; hudobnych nastrojov; Zelezni¢nych, automobilovych a leteckych modelov;
minerdlov, skamenelin a drahych kamenov; minci a bankoviek; pohladnic a zndmok; odznakov ci
gramoplatni). Vybrané vymenné stretnutia zberatelov sa konaju s medzinarodnou ucastou.

SCENICKE UMENIE

Stredisko kultury Bratislava-Nové Mesto ¥° je viacuéelovym zariadenim a rozpo&tovou

organizdciou mestskej Casti Bratislava-Nové Mesto zaloZzenou vroku 1957. Jeho poslanim je
predovsetkym rozvijat vSestrannl aosvetovl cinnost a podporovat rozvoj umeleckej tvorby
a realizaciu kulturnych aktivit. Stredisko pravidelne organizuje koncerty, tanecné vecery, tematické
plesy, divadelné predstavenia a iné spolocenské podujatia pre vsetky vekové kategérie (napr. talk show
Ci krsty knih). Pre deti ponuka $pecialne aj detské divadelné predstavenia, sutaze, karnevaly, vychovné
koncerty ¢i zvykoslovné pasma priblizujiuce detom zakladnych 3kél kultirne tradicie spojené
s tradi¢nou ludovou kultirou azvykmi na slovenskom vidieku. Stredisko sa tieZ spolupodiela na
organizacii Kulturneho leta, najvacsieho spolocensko-kultirneho podujatia roka organizovaného
mestskou Castou Bratislava-Nové Mesto, ktoré sa kona pravidelne od roku 1992 v areadli prirodného
kupaliska Kuchajda. Sucastou podujatia st koncerty réznych hudobnych Zanrov, tanecné podujatia
a pohybové aktivity rozneho druhu a ndroc¢nosti. Dom kultury Kramare, ktory organizacne spada pod
Stredisko kultury, presiel vroku 2002 rozsiahlou rekonstrukciou a stal sa z neho moderny kultarny
stanok. Dom kultury tieZz poskytuje velké moZnosti kultirneho wvyZitia v podobe divadelnych

9 Zdroj: http://www.muzeum.olympic.sk/domov-3/
10 7droj: http://www.skvajnorska.sk/o-nas/ a rozhovor z diia 6. 6. 2018 s Mgr. Mariou Priecinskou, riaditelkou strediska
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predstaveni, karnevalov a vychovnych koncertov. Medzi najvyznamnejsie akcie organizované v Dome
kultdry patri poeticky vecer s Jozefom Sarvasom, na ktory su pozyvani hostia z celého Slovenska a ktory
uz mal doteraz viac ako 160 opakovani.

Detsky folklérny subor Vienok!! vznikol v roku 1968 ako prvy detsky kolektiv v Bratislave a uz

od zaciatku na jeho cele stoji Mgr. art. Helena Jurasovova-Blahova. Vo svojich zaciatkoch mal subor len
okolo 20 deti a snazil spracovavat tradicie najma z regidonov zdpadného Slovenska a Zahoria. Dnes ma
stbor v repertoari choreografie z rdznych regiénov Slovenska, ako napr. zo Zemplina, Sariga, Oravy,
Terchovej, Podpolania, Ponitria, Myjavy a Horehronia. V Siestich vekovych kategdriach pracuje okolo
125 deti vo veku od 5 do 18 rokov. Pocas svojej dlhoro¢nej ¢innosti dosiahol sibor vyznamné Uspechy
na domacich aaj zahrani¢nych podujatiach v Eurdpe, Afrike aSevernej Amerike. Stal sa
niekolkonasobnym laureatom celoslovenskych sutazinych prehliadok detskych folklérnych siborov.
Vychoval tiez mnozstvo Sikovnych mladych ludi, ktori pokracuju v zacatej Cinnosti v umeleckych
Skolach, na konzervatodriu alebo v opere, ¢inohre a balete Slovenského narodného divadla. Od roku
2001 subor kaZzdoro¢ne organizuje detské folklorne tdbory, ktoré sUi zamerané
na vyucbu regionalnych tancov, zvykov a piesni.

Teatro Wiistenrot'? vzniklo v roku 2004, kedy sa pretransformovalo z pévodného Teatro

Gedur arozsirilo svoju programovud Struktiru o detské a mladeznicke programy, hudobné vecery
a hostovanie divadiel. Jeho zakladateflom je Mgr. art. Rudolf Geri. Divadlo pravidelne cestuje
so vsetkymi svojimi titulmi po celej Slovenskej a ¢eskej republike.

V mestskej ¢asti Bratislava-Nové Mesto sidli tieZ Divadlo NOMANTINELS*?, ktorého cielom je
rozvijat divadelnd kultdru a zameriavat sa na realizaciu a produkciu inscendcii siéasnej slovenskej

a zahrani¢nej dramy, ako aj na nové interpretacie klasickych divadelnych hier. Ambiciou divadla je tiez
Sirenie  humanistickych myslienok, ochrana fudskych prav apodpora odstrafiovania prejavov
diskriminacie v spoloc¢nosti.

UMELECKE VZDELAVANIE A VYCHOVA KU KULTURE

V mestskej casti Bratislava-Nové Mesto sidlia dve zakladné umelecké Skoly. Zakladna
umelecka 3kola, Hilkova 56* bola zaloZend v roku 1953 ako IV. hudobna 3kola. Ako prvy bol zriadeny

klavirny odbor a postupne sa pridali triedy v hre na husle, akordedn, violoncelo, gitaru a flautu. Neskor
bola Skola premenovana na Ludovd skolu umenia. V stéasnosti maju Ziaci moznost sa umelecky
vzdeldvat v hudobnom, vytvarnom, literarno-dramatickom a tane¢nom odbore
a kazdoroéne ziskavaju mnoho oceneni na domacich i zahraniénych sttaziach. Skola uz niekolko rokov
organizuje sutaz ,Hladd sa muzikdlova hviezda“, prehliadku keyboardovej hry Ziakov bratislavskych
zakladnych umeleckych skol a koncertnd prehliadku popularnej, dZzezovej a filmovej hudby v hre na
klaviri Ziakov bratislavskych zdkladnych umeleckych 3$kél. Sukromna zakladna umeleckd Skola,

Vajnorska 19%° vznikla v roku 1994 a do st&asnych priestorov sa prestahovala v roku 2006. Skola
v sicasnosti poskytuje vzdelanie iba vo vytvarnom umeni viac ako 70 Ziakom rocne.

11 7droj: http://www.vienok.sk/o nas.htm.

12 7droj: http://gedur.sk/divadlo/

13 Zdroj: https://www.facebook.com/pg/nomantinels/about/?ref=page internal

14 Zdroj: http://www.zushalkova.eu/vismo/dokumenty2.asp?id org=600612&id=1001&p1=1005
15 Zdroj: http://szusvajnorska.edupage.org/about/?subpage=1.
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KniZnica Bratislava-Nové Mesto v ramci spoluprace s Bratislavskym samospravnym krajom

realizuje od septembra 2018 projekt Citanie je in!, do ktorého su zapojené vietky stredné $koly
v Bratislavskom kraji. Jeho ciefom je podporit rozvoj Citatelskej gramotnosti mladych fudi a ich zaujem
o Citanie vSeobecne vramci formdlneho vzdeldvania na strednych Skoldch. Realizuje sa
na vsetkych strednych Skoldch zriadenych Bratislavskym samospravnym krajom, ktory pristupil
k Uprave ucebnych osnov pre tento ucel. Zdlhodobého hladiska zamerom projektu je zvysit
navstevnost kniznic zo strany vekovej skupiny adolescentov.

V rdmci vychovy ku kulture je mozné v Stredisku kultiry — Vajnorska a Dome kultiry Kramare

navs$tevovat rozne zdujmové kurzy pohybového, hudobného alebo vytvarného charakteru. V oboch
priestoroch tiez prebieha pravidelné jazykové vzdeldvanie. V Stredisku kultiry — Vajnorska je
k dispozicii aj plne zariadend keramicka dielfia vyuZzitelna pre pracu s hlinou.

Pri vzdelavani $pecifickych skupin obyvatelstva spolupracuje mestska cast Bratislava-Nové
Mesto a jej kultdrne institucie so zariadenim Domov sv. Jana z Boha. T4to neziskovd organizacia

vytvara podmienky pre bezplatné vzdelavanie a pomoc osobam ohrozenym socidlnym vylicenim,
predovsetkym ludom bez domova aso zavislostami. Okrem materidlnej pomoci ide najmi
o Specializované vzdeldvanie a poskytovanie socidlneho poradenstva a podpory priich integracii
do pracovného Zivota.

AUDIOVIZIA, DIZAIJN A INE OBLASTI

V mestskej Casti Bratislava-Nové Mesto v ndkupnom centre Polus City Center sidli multikino
Cinema City Polus®®, ktoré disponuje 8 kinosalami. Kino tieZ ponuka vzdeldvacie a zdbavné programy

pre ziakov a Studentov vsetkych vekovych kategdrii. Okrem toho mozno vyuzit ako premietacie saly
tieZ priestory v Stredisku kultiry Vajnorskd, Dome kultiry Kramare a tieZ v pobocke KniZnice

Bratislava-Nové Mesto na Nobelovej ulici. Organizovanie letného kina na Kuchajde patri medzi

najdoblezitejSie podujatia Kultirneho leta organizované mestskou ¢astou Bratislava-Nové Mesto
od roku 2011. Dvakrat do tyZzdna su v amfiteatri pod holym nebom v ramci prirodného kupaliska
Kuchajda premietané filmy r6znych Zanrov. Podujatie pravidelne prildka na kazdé premietanie 500 az
600 navstevnikov rdznych vekovych kategérii, ktori maji moznost o vybere filmov rozhodnut
internetovym hlasovanim.

Stredisko kultury Bratislava-Nové Mesto, okrem vsetkych ostatnych ¢innosti, disponuje tiez

vlastnymi tlac¢iarenskymi a dizajnérskymi priestormi, vdaka ¢comu médze vytvarat scénicky a graficky
dizajn nielen pre vlastné potreby, ale tiez pre iné kultirne institicie mestskej ¢asti, napr. pobocky
KnizZnice Bratislava-Nové Mesto. Vyznamnou pre stredisko je tieZ vystavna &innost!’ zamerand
predovsSetkym na prezentaciu amatérskych vytvarnikov, vytvarnych prac Ziakov zakladnych skol
v mestske] Casti Bratislava-Nové Mesto a Ziakov zakladnych umeleckych skél. Galériu strediska je vSak
oblUbena aj u profesionalnych a uzndvanych umelcov, ktory v nej vystavuju okrem obrazov a fotografii
tieZ sochy, Sperky, ndbytok a rézne iné zaujimavé predmety. Vernisaze su pristupné Sirokej verejnosti
a byvaju obohatené sprievodnym kultirnym programom. Medzi najzndmejsie vystavy patria Fotosalon
(20. roc¢nik v roku 2018), kde su prezentovani zacinajuci detski fotografi, vystava vyrobkov z latky
Patchwork, Ateliér neprofesionalnych vytvarnikov, Detvianska umelecka koldnia a vystavy umelcov
ako Pavlina Tris¢ovd, Maria Banasova a Igi Brezo.

16 Zdroj: https://www.cinemacity.sk/cinemas/polus#/summary
17 Koncepcia Strediska kultury Bratislava — Nové Mesto.
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NOVA CVERNOVKA — NEZAVISLE KULTURNE A KREATIVNE CENTRUM?8

Nova Cvernovka®® je ndzov unikatneho projektu zaloZzeného Nadéciou Cvernovka, ktord vznikla
v roku 2015 v byvalom priemyselnom areali Cvernovej tovarne v Bratislave za uc¢elom zveladovania
kultdrnych, spolo¢enskych a materialnych hodnét. Jej cielom je zdruZzovat umelcov, inovatorov
a tvorcov pod jednou strechou, a vybudovat tak v Bratislave trvalo udrzatelné kultirne a kreativne
centrum. Nova Cvernovka, podporovand Bratislavskym samospravnym krajom, spolupracuje tiez
s mestskou €astou Bratislava-Nové Mesto a viacerymi Utvarmi miestneho Uradu. Napriklad, Oddelenie
komunikacie, kultdry, $portu, mlddeZe avolného &asu? sa podielalo na jej zaloZeni a v sucasnosti
spolupracuje pri propagacii a Sireni informacii o pripravovanych podujatiach; taktiez Kancelaria pre
participaciu verejnosti?! doteraz podporila realizaciu viacerych projektov Cvernovky. V sti&asnosti
v Novej Cvernovke sidli viac nez 40 ateliérov na podporu kultirneho a kreativneho talentu atiez
poskytuju sluzby vo viacerych kultdrnych a kreativnych odvetviach.

Ateliéry zamerané na oblast audiovizie a multimédii su Casto prierezovo zamerané tiez na

fotografiu a graficky dizajn. Napriklad ateliéry Svetlik a Casopriestor poskytuji multifunkéné priestory
najma pre filmarov a fotografov. Na produkciu videi su zamerané tiez ateliéry DESANT FILM HUB,
Strihaci, Truestory Ci Ateliér 43. Ateliér Platfik sa zameriava predovSetkym na animovanu tvorbu.
Kolektiv je zamerany na dokumentovanie réznych typov podujati. V spolo¢nom ateliéri p6sobia v Novej
Cvernovke televizny dramaturg a producent Pavel Graus a scendrista Samo Trnka, zakladatelkou
ateliéru Trucovria je dramaturgic¢ka Katarina Mrdzkova a svoj ateliér ma tiez Michal Kondrla, filmovy
a televizny striha¢. Na vyvoj softvéru, hardvéru a oblast IT si zamerané ateliéry Makers — Creative
Technologists, ktory vytvara smart riesenia v oblasti spravy budov, energetiky a obnovitelnych zdrojov
energie a ateliér Combajn, ktory rozvija myslienku decentralizovaného a distribuovaného trhu
blockchain. Priestory Premietarne sliZia na premietanie kratkych filmov z roznych ateliérov. V oblasti
hudby p6sobia hudobné studia Artefaktum, ktoré sa venuje produkcii hudby a DJingu, EITD Studio
zamerané na nahrdvanie, produkciu a postprodukciu hudby ainych zvukovych zaznamov a studio
SKLAD 2.

Bohaté zastlpenie maju ateliéry zamerané na médny, priemyselny a graficky dizajn. V oblasti

maddneho dizajnu su to ateliéry Mile Male zamerany na dizajnové oblecenia pre deti do 8 rokov, FRL
Fashion Recycling Lab s vyrobou oble¢enia a mdédnych doplnkov prevaine z pouzitych materidlov
z lokdlnych zdrojov a Bartinki, ktord je slow fashion znackou produkujica oblecenie z nechcenych
materialov a okrem toho ponuka tieZ kurzy Sitia a organizuje workshopy na tému upcycling. Sidli tu tiez
Pletka, o je slovenskd mddna znacka spdjajuca tradicné pletenie asucasné trendy a Ateliér 307
zamerany na scénograficky a kostymovy dizajn. V oblasti priemyselného dizajnu tu najdeme vyrobcu
dizajnovych detskych hraciek Villo Design, ateliér Belanex, ktory sa Specializuje na dizajn, vyvoj
a prototypovanie produktov uréenych do sériovej vyroby a dieliu Petinka, ktord sa venuje CNC
frézovaniu a prototypovaniu vyrobkov. Dielom kreativneho ateliéru Jakuba Benacku a Rebeky
Jakubovej je Collidoscope, ktory predstavuje jeden z najinovativnejSich hudobnych nastrojov
sucasnosti. Graficky dizajn je zastUpeny ateliérmi Perinbaba, O.K.O, Strednd Trieda, Atom! a ateliéry

18 7droj: http://racianska.nadaciacvernovka.sk/NC 1MAJ brozura light.pdf,

http://1maj.nadaciacvernovka.sk/1MAJ2018 brozura light.pdf a https://novacvernovka.eu/ateliery

19 7droj: http://nadaciacvernovka.sk/

20 Zdroj: Rozhovor z diia 18. 5. 2018 s Ing. Tomasom Hanulikom, vedicim oddelenia komunikacie, kulttry, $portu, mladeze
a volného casu.

21 7droj: Rozhovor z diia 28. 5 .2018 s Mgr. Lukdsom Bulkom aIng. Miroslavom Svecom z Kanceldrie pre participaciu
verejnosti.

12



Petra Lisku, Lubici Segecovej, Emila Drli¢iaka, Andrey Durianovej a multidisciplindrnou platformou S6K,
ktora sa venuje aktivitdm v oblasti uzitkového a interiérového dizajnu, architektudry a IT sektora.

V oblasti vizudlneho umenia tu najdeme napriklad umelecké ateliéry Reservoir, Perinbaba,

SKC, Hula, Hladanie signdlu, Ateliér Lujmari, Richie Studio, ateliéry Moniky Pascoe Mikyskovej, Petra
Lisku a Patricie KoysSovej, fotografické ateliéry Viktora Szemzé a Ateliér 5 a vystavné priestory Artattack
a Klub Fiktivnych Cvernovkdrov. Studio IN:OUT v sebe spaja kreativny a vystavny ateliér.

Oblast literatury a tlaéenych médii je reprezentovand ateliérom O.K.O, ktory je suéastou

zoskupenia Oximoron a vydavatelstvom vizualnych knih, ateliérom Dobrotlac, ktory spaja polygrafické
remeslo s najnov$imi technoldgiami, vydavatelstvom detskych ilustrovanych knih Egres
a vydavatelstvom KK Bagala. Ateliér Pressink je kreativnym tlaciarenskym a dizajnérskym Stidiom,
ktoré sa zameriava na tvorbu rucne tlacenych produktov pomocou najstarsej tlaciarenskej techniky
letterpress spojenej s modernou technolégiou.

Architektonické ateliéry v Novej Cvernovke maju rézne zamerania. Ateliéry ako PLURAL

a Miestor sU zamerané na trvacu, spolocensky a kultirne relevantnu architektiru a stavebno-
technické projektovanie stavieb. Ateliéry Zeleny Design a Labak sa venuju zahradnej a krajinnej
architekture. Ateliér Archee, ktorad je tiez sucastou zoskupenia Oximoron sa venuje architekture,
energetike a ekoldgii. Okrem nich tu najdeme aj ateliér N/A, ¢o je sucasna znacka spoluprace
architektov Benjamina Bradnanského a Vita Haladu, skupinu architektov zdruzenu v ateliéry Strednd
Trieda a ateliér 2021 Architekti.

V ramci ostatnych oblasti kultirneho a kreativneho priemyslu v Novej Cvernovke najdeme

ateliéry ako Cierne diery, ktory popularizuje priemyselné pamiatky a iné zabudnuté miesta Slovenska,
ateliér Edudrama, ktory realizuje interaktivne zazitkové programy pre vsetky vekové kategérie a zapaja
svojich ucastnikov do divadelnej akcie a ateliér Diany Majddkovej, ktora okrem iného pésobi
v kultirnom a neziskovom sektore ako iniciatorka a koordinatorka umeleckych a vzdelavacich aktivit.
Svoje miesto si nasla aj oblast reklamy, ktoru reprezentuje reklamnd agentlra Heads zamerana dizajn
a vyvoj napadov a technologickych rieseni v online a offline marketingu.

Program Novej Cvernovky, ktory zacala ponukat Sirokej verejnosti od januara 2018, sa sklada
z kulttrnej, socidlnej a nadaénej ¢innosti?%. V rdmci kultirneho programu sa naddcia okrem &innosti
hudobného avytvarného charakteru venuje aj historicko-spolocenskym témam s edukativnym
charakterom. Jeho suéastou je organizacia velkych festivalov, periodickych podujati, podujati
v koprodukcii, program kniznice Kabinet pomalosti, program vizualneho umenia, umelecké rezidencie
a divadlo. Festivaly sa v Novej Cvernovke organizuju pocas celého roka a medzi najvacsie patria 1. mdj
— Deri otvorenych ateliérov, Eurdpa, festival s medzinarodnou Géastou Nasuti, ktory vyuziva vizualne
umenie na prezentdciu environmentalnych tém a literarny festival Autoridda. Okrem pravidelnych
organizuje tieZ prileZitostné festivaly, ako napr. festival NezZnd revolicia ‘89 planovany v roku 2019.
Periodické podujatia su spojené s organizovanim vzdeldvacich cyklov v oblasti prirodnych vied
a histérie (napr. La urba, Tabula a Genius loci), koncertov réznych hudobnych Zanrov (indie, jazz,
klasicka a elektronickd hudba, atd.), stand-up show a organizovanim komunitnych podujati pre
obyvatelov mestskej Casti Bratislava-Nové Mesto. TieZ poskytuje priestory pre skusanie a divadelné
predstavenia réznym performativnym zoskupeniam, ktoré nemaju stalu scénu. Medzi pravidelné

22 7droj: Udaje poskytnuté Nadaciou Cvernovka v rdmci dokumentu Verejny program kreativneho, kultirneho a komuitného
centra Nové Cvernovka.
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podujatia v Novej Cvernovke patri tieZz organizovanie vlastnych diskusii a diskusii v koprodukcii
s roznymi periodikami na sticasné spolocenské témy.

Socialny program kreativneho centra tvoria dva piliere. ,,Zi medzi nami, bud’ jednym z nas“
predstavuje progresivnu formu spoluprace medzi Nadaciou Cvernovka a OZ Vagus, ktora spociva v
komplexnej integracii socidlne znevyhodnenych fudi. Tym je okrem socidlneho a pravneho vzdeldvania
umoznené vyuzivat komunitné priestory (kuchyna, kniznica, ateliéry a pod.) v Novej Cvernovke, ¢o
vytvdra predpoklady nevyhnutné pre ich Uspesnu integraciu. Druhym pilierom je ,,Viac mozZnosti pre
talentované mamicky a ich deti.” Ten predstavuje podporu matkdm pracujicim v oblasti kreativneho
priemyslu alebo matkam po materskej dovolenke hladajlucim uplatnenie. Podpora spociva v hradeni
Casti nakladov na integrované jasle a matersku skolu, ktoré sa nachadzaju priamo v mamickovskom co-
workingu v priestoroch kreativneho centra.

Nadac¢na ¢innost Novej Cvernovky je spojend s konverziou nevyuzivanych budov na nové
verejné funkcie azachranou historického a kulturneho dedic¢stva, kde v spolupraci sréznymi
obcianskymi zdruzeniami sa jej podarilo zachranit mnozstvo bratislavskych artefaktov.

CIELOVE SKUPINY PRE KULTURNE A KREATIVNE AKTIVITY

Aktivity organizované mestskou ¢astou a jej institiciami pokryvaju mnohé cielové skupiny.
Vacsina podujati je uréena pre vSetky vekové kategdrie aje dostupnd bezplatne, ato nielen
obyvatelov Nového Mesta. Medzi také podujatia patri Kultirne leto, v rdmci ktorého je organizované
napr. premietanie filmov v ramci letného kina, koncerty, cvi¢enie jogy, fitness pre rodi¢ov s detmi. Pri
ich realizacii spolupracuju s réznymi partnermi zo sukromného aj verejného sektora, vratane zastupcov
diplomatickych zborov.

Jednym z hlavnych problémov mestskej asti je, Ze vela fudi, ktori tu byvaju, odchadza na
vikendy pre€. Analyza dat zo Statistického tradu SR a od mobilnych operatorov poukazuje, e takmer
45% obyvatel'ov nocujucich na Uzemi mestskej ¢asti nie je v nej oficidlne prihlasenych (vid tabulku

4). V niektorych domoch moézu byt niekedy az dve tretiny bytov prenajatych, preto najlepsia
navstevnost podujati byva v stredu a vo $tvrtok a pocas vikendu je nizka.

Tabulka 4: Porovnanie poctu obyvatelov podfa Statistického tiradu a mobilnych operdtorov®

Poiet obyvatelov podla 50 SR Poéet nocuijticich ' .
s S Rozdiel Rozdiel
Mestska cast - BA 1 Priemerny Priemerny podla tdajov
2013 2014 2015 2016 2017 " 2 # (v %)
pocet podiel | 'mob. operatorov
Nové Mesto 36914 | 37066 | 37650 38002 38482 37623 58,58% 67 852 30229 44,55%
Raca 20251 | 20531 | 20791 | 21384 | 22088 21009 32,70% 37 876 16 867 44,53%
Vajnory 5381 5484 5556 5707 5872 5600 8,72% 10096 4 496 44,53%
SPOLU 62546 63081 63997 65093 66442 64 232 100,00% 115 824 51592 44,54%

Medzi skupiny, na ktoré je zamerané vela podujati a aktivit, patria rodicia a deti. V ramci
kniznice dlhodobo organizuju ¢itania rodiov s detmi. V sicasnosti sa zameriavaju na navrat rodin
do kniznice, nakolko je silny rocnik deti z 80-tych rokov, ktoré maju svoje vlastné rodiny a paméataju si,
ako oni sami chodili do kniZnice. Okrem aktivit na podporu ¢itania a ¢itanosti pre vSetky vekové skupiny

23 Zdroj: Vlastné spracovanie podla Udajov z https://www.datawrapper.de/ /uCKA8/ a http://datacube.statistics.sk/
#!/view/sk/VBD DEM/om7101r1r/P0%C4%8Det%200byvate%C4%BEov%20pod%C4%BEa%20pohlavia%20-
%200bce%20%28r0%C4%8Dne%29%20%5Bom7101rr%5D
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deti a mladeze byvaju suéastou mnohych podujati aj napr. hlavolamy, skladacky ainé hry. Mnohé
z podujati pre deti si zamerané na socidlne slabsie rodiny, preto st organizované ako bezplatné.
V Novom Meste je velké percento socialne slabsich rodin, ktoré si s detmi nemézu dovolit vycestovat,
preto program organizovany mestskou ¢astou im ¢asto zmysluplne vyplni ¢as.

V Novom Meste je vela seniorov a vacsinu podujati, napr. divadla ¢i pravidelné galakoncerty,
pre nich organizuje samotna mestska Cast, vacsinou bezplatne. Niektoré stretnutia realizuje aj kniznica
alebo jej zamestnanci sa podielaju na moderovani akcii pre seniorov, ako su napr. besedy, kvizy, fotky
pre pamatnikov ¢i cvicenie jogy. Stredisko kultury neorganizuje Speciadlne akcie pre seniorov, kedze
jeho podujatia nebyvaju bezplatné.

Napriek tomu Ze v mestske] Casti sa kona velké mnozstvo podujati pre Siroku verejnost, tie
nedostatocne pokryvaju Specifické zaujmy a potreby niektorych skupin, napr. adolescentov, mladych
dospelych do 30 rokov ¢i dospelej populécie vo veku 30-50 rokov. Samostatni pozornost si zasluhuje
skupina tridsatrocnych, ktora tvori takmer 20% obyvatelov a za desat rokov naréstla o takmer 6%.
Naopak pocet obyvatelov v skupine 40-49 rokov v Novom Meste mierne klesa. Celkovo je tato skupina
charakteristickd nedostatkom c¢asu zUcastriovat sa aktivit organizovanych mestskou castou.
Podrobnejsie Udaje pre mestsku cast Bratislava-Nové Mesto, okres Bratislava Ill aj celé Gzemie
Bratislavy a ich porovnanie mozno najst v tabulke 5.

Tabulka 5: Porovnanie tdajov o pocte obyvatelov podla veku?*

Obyvatelstvo £

podla veku 2001 2011 Trend 2001 2011 Trend 2001 2011 Trend
Potat Podiel Potet Podiel Rozdiel Potot Podiel Posat Podiel Rozdiel Podet Podiel Potet Podiel Rozdiel

(v %) (v%) 2011-2001 (v%) (v%) 2011-2001 (v%) (v%) 2011-2001

0-14 4574 12% 4309 13% 1,02% 7795 12% 7908 13% 0,26% 59 866 14% 51893 13% -1,35%

15-19 1962 5% 1525 4% -1,04% 3478 6% 2655 4% -1,31% 32 498 8% 17 873 4% -3,23%

20-29 5221 14% 4339 12% -2,00% 9157 15% 7 419 12% -2,76% 67 603 16% 58 858 14% -1,46%

30-39 4642 12% 6460 18% 5,38% 7 647 12% 11083 18% 5,70% 54 364 13% 75912 18% 5,78%

40-49 5194 14% 4795 13% -0,68% 8873 14% 8047 13% -1,27% 72179 17% 52 439 13% -4,09%

50-64 6345 17% 7287 20% 3,11% 10 706 17% 12 766 21% 3,48% 73 407 17% 93 659§ 23% S,M

65+ 8067 22% 7061 19% -2,11% 11 607 19% 11115 18% -0,69% 52 545 12% 60 274 15% 2,40%

nezisteny 1413 4% 38 0% -3,67% 2155 4% 53 0% -3,42% 16 210 4% 320 0% -3,70%

SPOLU 37418 100% 36314 100% -1104 61418 100% 61 046 100% -372 428 672 100% 411228 100% -17 444

Priemerny vek 43,2 43,2 0,0 42,1 42,9 0,8 39,6 42,0 2,4

Mestska Cast taktieZ organizuje podujatia urc¢ené pre Specifické skupiny obyvatelstva. Viacero

podujati pre Iudi bez domova realizovala Kniznica a boli zamerané na budovanie finan¢nej gramotnosti
¢i pocitacovych zru€nosti. Na uzemi mestskej Casti Zije pomerne velké mnoZstvo ludi, ktori zapasia

s niektorou zo zavislosti, pre nich vsak chybaiju Specifické kultirne ¢i kreativne aktivity, ktoré by mohli
mat aj terapeuticky rozmer.

IDENTIFIKOVANE HLAVNE POTREBY V OBLASTI KULTURY

POTREBA ZVYSIT KVALITU INFRASTRUKTURY PRE KULTURNE PODUJATIA

V mestskej Casti Bratislava-Nové Mesto sa nachadza viacero objektov, ktoré su vyuzivané pre
organizovanie kultdrnych a inych podujati, a to nielen vo vlastnictve mestskej ¢asti (Stredisko kultury -
Vajnorska, Dom kultiry Kramare, Kniznica), ale aj inych subjektov (Dom kultury Istropolis, Nadacia
Cvernovka). Celkovo je problémom viacerych z nich zastaranost infrastruktiry a opotrebovanost

24 Zdroj: Vlastné spracovanie podla Udajov zo Scitania os6b, domacnosti a bytov vrokoch 2001 a 2011, ziskané
z http://sodb.infostat.sk/sodb/sk/2001/format.htm a https://census2011.statistics.sk/tabulky.html
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zariadenia, ¢o plati predovsetkym pre Stredisko kultiry — Vajnorska, Dom kultury Kramare ¢i Dom
odborov Istropolis.

Technicky stav priestorov Strediska kultiry na Vajnorskej ulici ® si nutne vyZaduje

rekonstrukciu a vybavenie novymi technolégiami, najma audiovizualnej techniky. Zaujem o podujatia
organizované strediskom dokazuje maximalna naplnenost kapacit, ktora je dosahovana pri si¢asnom
stave, avSak rekonstrukciou by ich bolo moZné navysit. Renovovanim priestorov by bolo mozné dostat
podujatia na vyssiu Uroven a mestska Cast Bratislava-Nové Mesto by tak ziskala prileZitost organizovat
aj prestiznejSie podujatia. Stredisko je situované v dobrej lokalite, ale priestory st v zlom stave. Chyba
tam tieZz stala prevadzka bufetu alebo kaviaren, ktord by zvysila Standard a kvalitu poskytovanych
sluZieb. V ramci zabezpecenia udrzatelnosti v stredisku skusaju vela modelov spoluprace a foriem
podujati. Dokazu vyrobit atraktivnhu scénu a vedia sa dohodnut aj na propagacii, kedZe maju vlastnu
tladiaren. V stG€asnosti ma stredisko vybornu spitnu viazbu na sluiby, Gstretovost aj ochotu sa
prispdsobit a vyhoviet klientom, av$ak straca klientov z dévodu nezrekonstruovanych priestorov.

Priestory v Dome kultiry Kramare s mensou kapacitou su sice zrekonsStruované, ale velkym

problémom je parkovanie v okoli. Chyba tam tieZ priestor na oblerstvenie v podobe bufetu alebo
dokonca stdlej kaviarne. Pre zvySenie atraktivity a pritiahnutie novych fudi bude potrebné tiez
vymysliet a nastavit novy obsah podujati, ktoré sa budi v dome kulttry organizovat. V roku 2017
presiel Dom odborov Istropolis do ruk sikromnych investorov, ktori sa havarijny stav budovy rozhodli

rieSit rozsiahlou rekonstrukciou. Investori planujd vytvorit mestotvorny projekt regionalneho
vyznamu, v ramci ktorého bude vybudovany moderny multifunkény priestor zachovavajuci kultdrno-
spolocensku funkciu.

Z hladiska obsahu podujati ma kniZnica dlhodobo svoju vlastnid dramaturgiu — zameriava sa na
knihu, podporu citania a Citanosti, literarny text a vzdeldvanie. Dostavaju tiez ponuky na prezentdciu
kniznych titulov. KniZnica nadvazuje na tradiciu podujati, ktoré sa v kniznici vzdy realizovali, pouZivaju
vSak nové techniky a sleduju nové trendy. Celkovo sleduju koncepciu a trend komunitnych kniznic,
ktoré reflektuju na potreby obyvatelov v miestnej lokalite.

Okrem rekonstrukcie ¢i vybavenia existujucich kultirnych zariadeni vznika tieZ potreba novych
priestorov nielen pre organiziciu podujati, ale aj na prezentaciu tvorby a kreativity kultirnych
aktérov a obyvatel'ov. TaktieZ Bratislava-Nové Mesto je lokalita s bohatou vystavbou novych obytnych
Casti. Vramci nich vznikaju resp. mdzu vznikndt nové multifunkéné priestory, ktoré méiu byt
vyuZivané rozmanitym spésobom — ako sala, kino ¢i telocvicha. Vznikaju tak prileZitosti pre
identifikovanie tychto priestorov ako aj moznosti ich vyuZitia obyvatelmi. Prikladom je lokalita
Nobelova, kde takato multifunkéna sala uz vznikla a ponuka priestor pre vofnocasové aktivitu a pracu
s miestnou komunitou, vratane socidlne slabych rodin ¢i zastupcov vietnamskej komunity.

|NEDOSTATOK KVALIFIKOVANYCH PRACOVNIKOV VEREJNYCH KULTURNYCH INSTITUCI
|z DOVODU LIMITOVANYCH MOZNOSTI ICH MOTIVACIE

Organizacie posobiace v oblasti kultury, predovsetkym vo verejnom, ale aj neziskovom (i
sikromnom sektore, na celom Slovensku zapasia s moZnostami motivujuceho finanéného
ohodnotenia pre svojich zamestnancov. V Bratislave je tento tlak este vyraznejsi s ohladom na vysku

25 Zdroj: Rozhovor z dia 6. 6. 2018 s Mgr. Mariou Priecinskou, riaditelkou Strediska kultary
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platov vinych sektoroch atiez mnoZstvo konkurenénych ponuk pracovnych prileZitosti. Sucasné
nastavenie platov, ktoré vychadza z podmienok uréenych zakonom ¢. 553/2003 Z. z. o odmenovani
niektorych zamestnancov pri vykone prace vo verejnom zaujme a o zmene a doplneni niektorych
zakonov ako aj limity roénych rozpoftov samosprav neumoznuju flexibilné, motivujuce
ani konkurencieschopné nastavenie platovych podmienok. Pre Stredisko kultury aj Kniznicu mestskej
Casti Bratislava-Nové Mesto toto tvori jeden z klucovych problémov, s ktorym zapasia (vid tabulky 6
a 7 pre informdcie o priemernej mzde ich zamestnancov na zdklade dvoch zdrojov a ich porovnanie
s inymi dostupnymi ddajmi).

Tabulka 6: Vypocet priemernej hrubej mzdy v ramci kultdrnych institucii mestskej casti Bratislava-Nové Mesto

e s o 5 Pocet . Priemerna
Organizacia mestskej Mzdové vydavky Pocet zamestnancov Superhruba ,
5 : zamestnancov hruba
¢asti BA - Nové Mesto (2017) (podla FinStat) = mazda
(podla MC) mazda
Stredisko kultiry 217 292,14 € 20-24 22 823,08 € 608,78 €
KniZnica 147 718,00 € 10-19 14,5 84895 € 627,92 €

Zdroj: Zdaverecny ucet za rok 2017 mestskej Casti Bratislava-Nové Mesto

V doésledku nizkej mzdy existuje v sucasnosti problém so ziskanim aj udrZanim si odbornych
zamestnancov. V pripade kniznice chybaju stredoskolski zamestnanci s odbornymi zru¢nostami
v oblasti knihovnictva a archivovania. Preto kniznica je nltend investovat ¢as a nemalé prostriedky
vychovy vlastnych zamestnancov v tejto oblasti, ktori ndsledne ¢asto odchddzaju. V stredisku pracuju
Sikovni odbornici, ktorych vsak vedenie organizacie nema ako motivovat ani dlhodobo udrzat. Okrem
odbornych pracovnikov v sucasnosti sa situacia zhorSuje aj vramci zamestnavania obsluZzného
personalu. Viaceré podporné pozicie (ako napr. Udrzbar, upratovacka ¢i prevadzkar) je problém
obsadit, lebo ponukané ohodnotenie nie je konkurencieschopné v porovnani s inymi sektormi a navyse
su na pracovnikov kladené pomerne velké naroky aj vo vztahu k navstevnikom kultirnych podujati.

Tabulka 7: Porovnanie priemernej hrubej mzdy v réznych typoch organizdcii na Slovensku

Priemerna mzda Tarifny plat Variabilna zlozka Celkovo Rozdiel (v %)
Miestny arad Bratislava - Nové Mesto® 480,66 € 30% 624,86 € 100,00%
Uplne stredoskolské vzdelanie 408,10 € 30% 530,53 € 84,90%
Vysokoskolské vzdelanie = 553,31€ 30% 719,30 € 115,11%
Bratislavsky samospravny kraj** - - 1200,00€  192,04%
Slovenska republika®* - - 954,00€  152,67%
Upliné stredoskolské vzdelanie - - 1045,33€ 167,29%
Vysokoskolské vzdelanie - - 1586,00 € 253,82%
Qdvetvie Verejnd sprdva, obrana, povinné socidlne zabezpedenie - - 1215,00€ 194,44%
Odvetvie Umenie, zdbava, rekredcia - - 737,00 € 117,95%

Pozndamky:

* Priemerné mzdy vypoditané podfa tarifnych tabuliek podla zdkona &. 553/2003 Z. z. 0 odmeriovani niektorych zamestnancov pri
vykone vo verejnom zdujme a o zmene a doplneni niektorych zdakonov.

** Priemernd mzdy za rok 2017 podfa Statistického dradu SR
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|NEDOSTATOCNA’ UROVEN KOMUNIKACIE, KOORDINACIE A SPOLUPRACE MEDZI AKTERMI
|v OBLASTI KULTURY

Mestska cast Bratislava-Nové Mesto investuje zo svojho rozpoc¢tu nemalé prostriedky
do rozvoja kultury a kreativity. Organizovanie podujati oddelenim kultdry aj ¢innost kultdrnych
institucii mestskej Casti su zabezpecované dlhodobo na vysokej odbornej Urovni. Otazkou je vsak
celkové strategické riadenie oblasti kultary c¢i kapacita na koordinaciu kultirnych aktérov
vo vseobecnosti. Jedno aj druhé na urovni zodpovednych ttvarov mestskej casti Bratislava-Nové
Mesto v sucasnosti chyba.

Mestskej Casti Bratislava-Nové Mesto chyba dlhodoby koncept podpory kultury ako aj
kultirneho a kreativneho priemyslu. Takéto strategické ukotvenie kultlry by so sebou prinieslo vyssiu
Uroven organizovanych podujati avyssi pocet spokojnych ucastnikov. Celkovo ma mestska cast
podhodnotené persondlne kapacity pre oblast kultiry, kedZe na miestom Urade sa kultire,
predovsetkym organizovaniu kulturnych podujati, venuje len jedna osoba. Ostatni odbornici posobia v
samostatnych kultdrnych institdciach a na strategickom riadeni kultury sa podielaju v sucasnosti len
obmedzene.

Samosprava svoje kulturne institlcie financuje a poskytuje im podporu pri rekonstrukciach
a zabezpecovani infrastruktirneho vybavenia, avSak do ich odborného fungovania nezasahuje.
Na miestnom urade momentalne nie su vytvorené pozicie pre odbornych pracovnikov, ktori by
v ramci svojej agendy priamo spolupracovali s kniZnicou i strediskom kulttry, komunikovali s nimi,
rozumeli ich potrebam ¢i sprostredkovavali informacie inym relevantnym Gtvarom a pracovnikom
na miestnom urade. Taktiez zaujem clenov Komisie pre kulturu, mladeZ, Sport, volny &as, informacné
systémy a medzindrodné vztahy o aktivity Ci aktérov v oblasti kultury nie je dostatocny.

Zastupcovia mestskej casti Bratislava-Nové Mesto pravidelne vyhodnocuju spatni vazbu
a navrhy od ucastnikov kulturnych podujati formou vyplnenych dotaznikov a nasledne tieto informacie
zapracuvaju do planov na dalSie roky. Hoci sa celkovo podiel spokojnych Gcéastnikov zvySuje, je
potrebné nadalej zvy$ovat kvalitu organizovanych podujati. Ostatné institucie (kniZnica, stredisko
kultdry) reflektuju tiez na potreby navstevnikov a zohladnia ich v rdmci svojej planovanej cinnosti
(napr. aktivna skupina mamiciek ziskala moZnost stretavat sa pri svojich aktivitach v kniznici).

Kanceldria pre participaciu realizuje mnoistvo stretnuti s obéanmi neformalne — pocas
prebiehajucich kulturnych akcii — a niekedy aj formdlne — v ramci Specialne organizovanych stretnuti.
Koordinuje tiez kulturne a kreativne projekty, ktoré boli identifikované ob¢anmi ako prioritné (napr.
uspesny projekt Novomestské poklady, v ramci ktorého prebiehal zber vytvarnych prac, starych
technik, poézie, prézy a fotografii a ktorého vystupom bola publikacia). Hoci zber a vyhodnocovanie
spatnej vazby k podujatiam prebieha na r6znych tirovniach, rovnaky proces chyba celkovo pre sluzby
poskytované mestskou ¢astou. Kanceldria participacie takéto aktivity totiZ nerealizuje z dévodu
nedostatku financii. V rdmci podpory Sirokého multisektorového partnerstva réznych typov
organizacii by preto bolo potrebné wvytvorit platformu pre sietovanie kultirnych aktérov
a komunikaciu s verejnostou.

Samostatnym problémom? je nezdujem Magistratu hlavného mesta Bratislava o lokalne
iniciativy v mestskej Casti Bratislava-Nové Mesto. Existuju viaceré legislativne obmedzenia, ktoré
nedovoluju Utvarom mestskej Casti pri realizacii ré6znych projektov konat. Ochota spolupracovat

26 7droj: Rozhovor z dfia 28. 5 .2018 s Mgr. Lukdsom Bulkom alng. Miroslavom Svecom z kanceldrie pre participaciu
verejnosti.
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a komunikovat zo strany Magistratu chyba najmé v pripade pozemkovej politiky a pozemkov v ich
vlastnictve, ktory ich nema povinnost zverit danej mestskej ¢asti. V désledku toho nastdva problém pre
mestsku ¢ast tiez nadvazovat spolupracu s velkymi sikromnymi spolo¢nostami.

Z dovodu obmedzenych kapacit na strane mestskej ¢asti pre strategicku koordindaciu oblasti
kultary tak chyba dolezity partner, ktory by vyvijal aktivitu na podporu strategickej spoluprace
a cielene koordinoval r6znorodych kulturnych aktérov posobiacich v regione, tak z verejného, ako aj
sikromného a neziskového sektora. Cielom by malo byt zlepsit podmienky pre kultdrnu ¢innost
vsetkych aktérov, iniciovat strategické vyuzitie kultirneho a kreativheho potencialu Gzemia pre jeho
socio-ekonomicky rozvoj a zvysit spokojnost obyvatelov Zijucich na fiom s kvalitou Zivota.

CHYBAJUCI KONCEPT A PODPORNE NASTROJE PRE SYSTEMATICKY ROZVOJ KULTURNEHO
A KREATIVNEHO PRIEMYSLU

Mestska c¢ast Bratislava-Nové Mesto disponuje obrovskym potencidlom pre rozvoj
kultirneho a kreativneho priemyslu ako aj roznych druhov inovacii. Sidlia tU mnohé vyznamné
vyskumné a vyvojové organizacie. NavySe uz niekolko rokov je prave Nové Mesto miestom budovania
asi najzivsej kreativnej komunity na Slovensku — Novej Cvernovky. V nej su sustredené desiatky
kultdrnych aktérov a kreativcov v oblasti dizajnu, multimédii, architektiry, scénického umenia
a dalSich oblasti. Prebieha urcity druh komunikdcie a spoluprace na urovni viacerych utvarov
miestneho Uradu ako aj starostu, avSak potencial blizkosti Novej Cvernovky mozno vyuzit tiez
na realizaciu dalSich rozvojovych projektov. Prikladom mézu byt pldnované projekty vybudovania
trekovej drahy alebo muzea kognitivnych ildzii v samotnom aredli Cvernovky, zriadenie
technologického centra v blizkosti v aredli Vernost ¢i vybudovanie nového kreativheho centra
v budove stanice prvej konskej Zeleznice. Kaidy znich sa nachadza vinej faze pripravenosti
a rozpracovanosti. llustruju vsak obrovsky kreativny potencidl a moznosti budiceho multiplika¢ného
efektu, ktoré Nové Mesto ma ako svoju neodskriepitelnii vyhodu v ramci Bratislavy aj celého
Slovenska.

V sucasnosti chybaju moznosti pre vyhladdvanie kreativnych jednotlivcov ako aj podporu
kultiry a kreativity celkovo, ktoré by obsiahli podporu tvorby drobnych veci aZ po organizovanie
velkych festivalov svetovej tirovne. Preto sucastou celkového konceptu podpory kreativity by mal byt
aj mechanizmus pre identifikovanie kreativnych jednotlivcov a podporu neSpecifickej kulturnej
a kreativnej cinnosti vo vSetkych vekovych skupinach. Pre lepsie strategické nastavenie podpory je
nutné investovat ¢as aj prostriedky do detailného — kvantitativneho aj kvalitativheho — zmapovania
aktérov a inovacného a kreativneho potencidlu Uzemia. Tieto aktivity su nevyhnutnym predpokladom
pre dalsi rozvoj terciarneho sektora v lokalite Nového Mesta, a to najma kreativneho priemyslu
a roznych typov inovdcii.

STRATEGICKE PRIORITY PRE OBLAST KULTURY NA LOKALNEJ, REGIONALNEJ A NARODNEJ
UROVNI

Strategické dokumenty na urovni kraja, mesta a mestskej Casti definuju priority, ciele
a opatrenia v oblasti podpory rozvoja kultury, na ktoré prislusna izemna droven dlhodobo zameriava
svoje aktivity. Jednotlivé strategické dokumenty definuju priority v oblasti kultdry nasledovnym
spésobom.
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ESTRATEGIA ROZVOJA KULTURY SLOVENSKEJ REPUBLIKY NA ROKY 2014 — 2020

Stratégia rozvoja kultury Slovenskej republiky na roky 2014 — 2020% predstavuje klucovy
strategicky dokument pre oblast kultiry na Slovensku. Definuje dlhodobu viziu pre oblast kultiry
,Kultura je zuslachtujucou energiou, utvdra identitu a charakter spolocnosti dovnutra i navonok. Tvori
hodnoty, vdaka ktorym je Zivot hodny Zitia. Nastavuje kritické zrkadlo spoloCenskej realite. Kultira ma
zdklad v slobodnej tvorivosti jednotlivca a spolu s aktivitou kulturnych skupin sa spdja do spolo¢ného
tkaniva kultdry spolocnosti. Kulttira uchovdva hodnoty minulosti Zivé pre pritomnost a tvorivou
reflexiou pritomnosti tvori nové hodnoty. Spolo¢nym zapojenim vsetkych aktérov vytvorime podmienky
na jednotu kultdry v rozmanitosti svojbytnych kultur. Kulturny aspekt vélenime do procesu vychovy a
vzdeldvania, aby vychova a vzdeldvanie neboli iba odovzddvanim informdcii, ale prispievali ku kultivdcii
¢loveka. Budeme napomdhat tvorivému spdjaniu hodnét minulych s hodnotami sucasnymi. Budeme
prepdjat ekonomické a kulturne prostredie tak, aby ekonomickd sila Zivila kulturu a aby kultura mohla
uplatnit svoj ekonomicky potenciadl.” (s. 12)

Stratégia rozvoja kultiry mestskej casti Bratislava-Nové Mesto sa vztahuje k viacerym
strategickym oblastiam: (SO1) Formovanie kultirnych potrieb a dopytu po kultire vychovou
a vzdelanim, ktord je zamerana na podporu funkénych prvkov vsystéme kultirnej vychovy
avzdeldvania ana prezentdciu kultiry pre verejnost svyuzitim modernych obsahov;
(SO2) Zachovanie a spristupnenie kultirneho dediéstva, ktorej cielom je podporit obnovu
infrastruktury a spristupriovanie obsahu kultirneho dediéstva ako aj vytvorit podmienky na ochranu,
podporu a spristupriovanie prejavov tradi¢nej ludovej kultiry; (SO4) Nastavenie funkéného systému
financovania v oblasti kultiry so zédmerom podporit tvorbu systémovych finanénych nastrojov
na podporu kultirnych aktivit; a (SO5) Funkény model vyuZitia kreativity a kultury v hospoddrskom
rozvoji Slovenska, ktory predpokladd vytvorenie ekonomického modelu s vyuZitim potencialu
kreativneho priemyslu a zvySenie povedomia o hospodarskom potencidli kreativity.

PROGRAM HOSPODARSKEHO A SOCIALNEHO ROZVOJA BRATISLAVSKEHO SAMOSPRAVNEHO
KRAJA NA ROKY 201 - 2020

Sucastou kultury je aj oblast kreativity a inovacii. Tato oblast je na Urovni kraja zachytend
v Programe hospodarskeho a socidlneho rozvoja Bratislavského samospravneho kraja na roky 2014
— 2020, v opatreni 3 Zvysenie konkurencieschopnosti malych a strednych podnikov a podpora MSP.
Opatrenie sa zameriava na podporu podnikania, podporu zakladania novych firiem, ako aj rozvoj MSP
a hladanie novych obchodnych modelov. Zvysenie inovacného potencidlu a podpora rozvoja MSP
v oblasti kultirneho a kreativneho priemyslu, méze byt aj prioritou mestskej ¢asti.

ESTRATEGIE ROZVOJA KULTURY V BRATISLAVSKOM SAMOSPRAVNOM KRAJI NA ROKY 2015 —
12020

Bratislavsky samosprdvny kraj riadi kultdru v sulade s principmi Stratégie rozvoja kultary
v Bratislavskom samospravnom kraji na roky 2015-2020. Ide o strategicky dokument, ktory definuje
viziu kulturnej politiky, dlhodobé zasady a strategické oblasti rozvoja kultury, ako aj nastroje
implementacie vrdmci programovej casti. Vramci akéného planu, okrem konkrétnych krokov

27 7droj: Stratégia rozvoja kultdry Slovenskej republiky na roky 2014 — 2020, ziskané z http://www.rokovania.sk/File.aspx/
ViewDocumentHtml/Mater-Dokum-164554?prefixFile=m_
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siedmych strategickych priorit, definuje stratégia aj priebezni spoluprdcu s mestom Bratislava.
Mestska Cast Bratislava moze hladat synergie s viziami kraja, ako aj aktivne spolupracovat na rozvoiji
kultdry v zmysle jeho dlhodobych zasad a hodnét.

_PLAN HOSPODARSKEHO A SOCIALNEHO ROZVOJA HLAVNEHO MESTA SR BRATISLAVY
. NA ROKY 2010 - 2020

Strategicky dokument mesta Bratislava, Plan hospodarskeho a socidlneho rozvoja hlavného
mesta SR Bratislavy na roky 2010 — 20202, vo svojej priorite C. Kvalita Zivota a ludsky potencidl v ramci
strategickych cielov chce zachovat a rozvijat podmienky pre rozmanité kultirne, Sportové, rekreacné
aktivity a dalSie nové formy aktivneho travenia volného ¢asu deti, mladezZe a dospelych. Priority mesta
Bratislava su v synergii s prioritami mestskej Casti v oblasti kultury a volnocasovych aktivit.

PROGRAM ROZVOJA MESTSKEJ CASTI BRATISLAVA-NOVE MESTO NA ROKY 2016 — 2020

Zakladnym strategickym dokumentom mestskej Casti je Program rozvoja mestskej Casti
Bratislava-Nové Mesto na roky 2016 — 2020%. Za dlhodoby ciel rozvoja mestskej ¢asti stanovuje
nasledovné: ,Mestskd Cast Bratislava-Nové Mesto bude atraktivhou mestskou cCastou s kvalitnou
a modernou verejnou infrastrukturou a sprdvou, s dostupnou vzdeldvacou, socidlnou a zdravotnou
starostlivostou, s kvalitnym Zivotnym prostredim a zdroven Sportovym i oddychovym centrom
Bratislavy s aktivnou ucastou obyvatelov na riadeni rozvoja” (s. 54). V oblasti kultiry nema zatial
mestska Cast vypracovany samostatny koncepény ani strategicky dokument. V ramci programu rozvoja
vo svojej strategickej Casti su zadefinované viaceré Specifické ciele, ktoré sa venuju kulture a stratégia
rozvoja kultury sa priamo napaja na strategické ciele Planu rozvoja mestskej ¢asti v dvoch oblastiach.

Tabulka 8: Prehlad cielov, priorit a opatreni zameranych na podporu kultiry a kreativity

Oblast Specificky ciel Priorita Opatrenie
11. Rozvoj ponuky kulttdrnych 11. Rozmanité kulturne 1. Rozvoj kulturnych
) a volnocasovych aktivit a volnocasové aktivity a volnocasovych aktivit
Rozumna

12. Efektivnejsie vyuzitie

komunita 12. Kreativne a inovativne = 1. Podpora kreativneho

kreativity a inovativneho . o . .
., podnikatelské prostredie priemyslu
potencialu

Priorita 11 Rozmanité kulttirne a volnocasové aktivity nadvazuje na ciel, ktorym je Rozvoj
ponuky kultirnych a volnocasovych aktivit. Tento ciel sa bude naplfiat na zéklade podpory
organizovania volnocasovych a kultirnych aktivit a aktivit pre mladeZ. Na Uzemi mestskej casti
Bratislava-Nové Mesto existuje niekolko kulturnych zariadeni, ktoré su dostupné verejnosti. Mestska
Cast takisto poskytuje zaujimavé rekreaéné moznosti prirodnej rekreacie, ktoré maju celomestsky
vyznam — Bratislavsky lesopark. Pre vykonavanie Sportovych aktivit existuju kryté haly a Stadiony, ktoré
maju nie len celomestsky, ale aj celonarodny vyznam. V mestskej asti je dostatocny aj pocet Sportovo-
rekreacnych aredlov. Avsak stéle existuje rozvojovy potencial tykajlci sa kulturnych a volnocasovych
aktivit, napriklad vo forme rekonstrukcie priestorov a objektov  sluziacich
na usporiadanie tychto aktivit. Celkové vnimanie spokojnosti obyvatelov s kvalitou volnocasovych
aktivit podla dotaznikového prieskumu je pomerne vysoké (v roku 2016 to bolo na trovni priblizne
74 %,), avsak s kvalitu vol'nocasovych aktivit pre mladez ohodnotili respondenti iba na trovni okolo

28 7droj: https://www.banm.sk/data/files/10948 01 pro-banm.pdf
29 Zdroj: https://www.banm.sk/data/files/10948 01 pro-banm.pdf
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50 %. Medzi hlavné planované ciele priority patri narast ponuky kulturnych a volnocasovych aktivit
zameranych najmé pre mladez.%°

Priorita 12 Kreativne a inovativne podnikatelské prostredie nadvazuje na ciel, ktorym je
EfektivnejsSie vyuZitie kreativity a inovativneho potencidlu. Priorita ma viacero opatreni, do oblasti
kultdry patri len opatrenie 1 Podpora kreativneho priemyslu. Uvedeny ciel sa bude napiiiat na zaklade
podpory aktivit tykajucich sa kreativneho priemyslu, informovania o prileZitostiach podpory vyskumu
a vyvoja a podpory MSP, taktiez spin-off a start-up pre subjekty vykondvajuce svoju podnikatelsku
aktivitu na Gzemi mestskej ¢asti. Uvedené ¢innosti bude potrebné zosuladit s aktivitami prebiehajdcimi
na urovni magistratu a Bratislavského samospravneho kraja. Na zaklade vysledkov socio-ekonomicke;j
analyzy je hospodarska zdkladna na uzemi mestskej Casti rozvinutd dobre. Tercidrny sektor ma
dominantné postavenie z pohladu poctu posobiacich podnikatelskych subjektov. Taktiez vysoky podiel
ekonomicky aktivneho obyvatelstva posobi prave v odvetviach tercidrneho sektora. Na Uzemi mestskej
Casti pdsobia takisto viaceré vyznamné vyskumné Ustavy. Tieto skuto€nosti modeluju predpoklad pre
dalsi rozkvet vybranych odvetvi terciarneho sektora, a to najma v odvetviach kreativneho priemysiu,
ale takisto v oblasti vyskumu a vyvoja. Uvedené tendencie patria v stcasnosti k aktudlnym vyzvam,
na ktoré nadvazuju aj oCakavané vysledky tejto priority — zvySenie informovanosti o moznostiach
podpory pre malych a strednych podnikatelov v odvetviach kreativheho priemyslu.3! Mestska ¢ast
pri kultdrnom planovani nadvazuje
na strategické dokumenty jednotlivych Uzemnych drovni, priom vychadza z priorit stanovenych
v Programe rozvoja mestskej casti Bratislava-Nové Mesto.

STRATEGIA ROZVOJA KULTURY AKO NASTROJ PRE STRATEGICKE RIADENIE KULTURY

Kultura v mestskej Casti Bratislava-Nové Mesto vychddza zo stabilnych zakladov kultdrneho
dedicstva, dlhodobej tradicie podujati a stavia na stabilnej baze ndvstevnikov. Nad rdmec tradi¢nych
podujati vhodne vyuZiva vsetky kultirno-Sportové aredly nachadzajuce sa v izemi, kam prinasa nové
formy kultdrnych podujati so zvySujucou sa kvalitou. Subezne s kultirnymi podujatiami sa rozvija
kniznica, ktord zabezpecuje knizni¢né, vzdelavacie, pozndvacie sluzby, ako aj aktivne pracuje
s komunitou. Prostrednictvom kancelarie pre participaciu verejnost sa prikladne rozvija komunikacia
s ob¢anmi.

V kazdej oblasti realizacie kultury je viditelnd snaha o kontinudlne zlepSovanie a zdvazok
realizatorov pokracovat v zvySovani kvality poskytovanych sluzieb. Mestska ¢ast vie uskutocnit viaceré
opatrenia na systémovej Urovni, aby bolo mozné definovat, ukotvit a podporit kultdrnu politiku.
Opatrenia st zachytené v strategickych prioritach a ndvrhoch opatreni pre rozvoj kultiry. Mestska €ast
vsak v sticasnosti nema samostatny strategicky ani iny zaviazny dokument, ktory by definoval zasady
kultarnej politiky a strategicky kulturu riadil. Oblast kultury je sicastou Planu rozvoja mestskej Casti,
Ciastocne sa kultdry dotyka Komunitny plan socidlnych sluZieb (predovsetkym so zameranim na
skupiny seniorov, os6b ohrozenych socidlnym vylucenim, rodiny, deti a mladez).

Dlhodobym zamerom predkladanej Stratégie rozvoja kultury mestskej Casti Bratislava-Nové

e

Mesto na roky 2019 — 2023 je preto koncepéne uréit klti¢ové rozvojové priority v oblasti kulttry pre

dalSie obdobie, zohladfujuc pritom lokalne ¢rty a podmienky. Cielom je tiez poskytnut Siroké

30 Zdroj: https://www.banm.sk/data/files/10948 01 pro-banm.pdf
31Zdroj: https://www.banm.sk/data/files/10948 01 pro-banm.pdf
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spektrum sluZieb v oblasti kultury so silnym akcentom na kvalitu, dostupnost, kontinuitu,
a zohladiovanie novych trendov.

Schéma 1: Strategické opatrenia Stratégie rozvoja kultiury mestskej casti Bratislava-Nové Mesto v nadvdznosti
na ciele Programu rozvoja mestskej casti

Priorit iori

Prlo :a‘:,nu Priorita 12:

rozfo'a Priorita 11: Efektivnejsie vyuZitie

) Rozmanité kultdrne a volfnocasové aktivity kreativity a inovativheho

mestskej casti tencil

na roky 2016 potencialu

—2020
RO SP1: Mestska ¢ast Bratislava-Nové Mesto ako integrator a facilitator \
Stratégie spoluprace lokalnych partnerov v oblasti kultury, kreativity a inovacii
rozvoja
kultary ( \
mestskej SP2: ZlepSenie SP3: Zlepsenie
Casti infrastrukturnych systémovych SP4: Koncepcna
Bratislava - podmienok pre podmienok pre rozvoj podpora rozvoja
IS LD rozvoj kultary kultdry a zvysenie kreativity a inovacii
na roky a kreativit udrzatelnosti
2019 - 2023 ¥

kulturnych institacii \ j/
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3. STRATEGIA ROZVOJA KULTURY MESTSKEJ CASTI BRATISLAVA-NOVE MESTO

NA ROKY 2019 - 2023

STRATEGICKA VizIA

Kultara ovplyviiuje vietkych, a preto by mala byt pre vietkych. Identita kazdého sa odvija
od kulturnych hodnét votkanych do tkaniva spoloénosti, ktorej je su€astou. V kultire sa minulé spija
so sticasnym. Aby spolu vytvorili zaklad pre nieco nové, co vznikne ich kreativnym pretvorenim.
Mestska East Bratislava-Nové Mesto preto bude podporovat kultiru a kreativitu v najSirsom zmysle.
Aby jednotlivci mali moZnost sa aktivne a tvorivo vyjadrit aj kvalitnd kultiru konzumovat. Aby
kulturne organizacie sa mohli rozvijat i kreativne tvorit. A aby vd'aka vzajomnej spolupraci sa konali
zaujimavé kulturne podujatia, vznikali kreativne projekty a podnecovali sa inovativne partnerstva.
Budeme sa tieZ snazit podporit a rozvijat ekonomicky potencial, ktory kultira a kreativita maju — pre
zlepsenie Zivota vsetkych.

NAVRHOVANE STRATEGICKE PRIORITY A OPATRENIA

STRATEGICKA PRIORITA 1: MESTSKA CAST BRATISLAVA-NOVE MESTO AKO INTEGRATOR
A FACILITATOR SPOLUPRACE LOKALNYCH PARTNEROV V OBLASTI KULTURY, KREATIVITY
A INOVACIT

Kultdra je zuslachtujucou energiou, ktora prinasa nové podnety pre vnutorny rast komunity
a je zdrojom jej vonkajsieho napredovania. Pre kultiru je potrebné vytvorit v mestskej ¢asti Bratislava-
Nové Meste také postavenie a podmienky, aby mohli byt vsetky jej klucové prvky zachytené,
podporené asvojou energiou prispievali krastu miestnej komunity. Koordindcia a facilitacia
spoluprace lokalnych partnerov v oblasti kultury, kreativity a inovacii je nevyhnutna. Bez integracie
snah vsetkych relevantnych aktérov nie je mozné dosiahnut synergie ani rozvoj regiéonu. Mestska ¢ast
Bratislava-Nové Mesto sa preto musi zhostit vodcovskej Ulohy vtomto procese avyclenit na to
potrebné kapacity.

OPATRENIA

1.1. Zabezpedit validaciu priorit kultirnej politiky mestskej ¢asti v ramci kultirnej verejnosti
s vyuZitim participativnych ndstrojov komunikacie s obéanmi.

1.2. Zvysit personalnu kapacitu v ramci zamestnancov mestskej ¢asti na strategické riadenie
kultdry, podporu rozvoja kreativneho priemyslu a inovacii a realizaciu novych projektov.

1.3. Realizovat priebezné mapovanie kultirnych aktérov pdsobiacich a tvoriacich v rdémci mestskej
Casti Bratislava-Nové Mesto, ich ¢innosti a potrieb.

1.4. Vytvorit platformu pre sietovanie kultirnych aktérov ako aj lokalnych iniciativ a projektov
v mestskej Casti.
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|STRATEGICKA PRIORITA 2: ZABEZPECENIE INFRASTRUKTURNYCH PODMIENOK PRE
| ROZVOJ KULTURY A KREATIVITY

Kultura tvori jeden z hlavnych zdkladov modernej vzdelanostnej spoloc¢nosti. Vdaka nej
vznikaju nielen velké estetické aj etické hodnoty, ale ma aj perspektivny ekonomicky potencial. Oblast
kultdry umoziuje unikdtne a prirodzené prepajanie nemateridlnych aekonomickych hodnét,
a preto je na jej rozvoj potrebné vyclenit primerané zdroje. Pri dobre nastavenom systéme moéze byt
oblast kultury nielen spotrebitelom finanénych prostriedkov, ale itvorcom ekonomickych hodnét.
Preto je potrebné vytvarat také podmienky, ktoré umoznia nasledujicim generacidm ziskavat
objektivne informacie o etnokultirnych tradicidch bez institucionalnych a technickych bariér. Musi to
vsak byt spojené s propagaciou a popularizaciou tychto tradicii formami, ktoré ich budu integrovat
do sucasného kultirneho Zivota. Je potrebné ich zaodiet do sucasného kultirneho jazyka tak, aby
u mladej generacie vzbudili potrebny zaujem.

OPATRENIA

2.1. Zvysit kvalitu infrastruktiry pre organizovanie kultirnych podujati vinteriéri aj exteriéri
na Uzemi mestskej Casti Bratislava-Nové Mesto prostrednictvom rekonstrukcie existujucich,
vyuzivanych aj nevyuzivanych, kultdrnych zariadeni.

2.2. Vybudovat systém efektivneho vyuzivania a zdielania priestorov vo vlastnictve mestskej ¢asti
Bratislava-Nové Mesto.

2.3. Vytvorit nové priestory pre volnolasové, kultirne a kreativne aktivity v existujucich aj
novovznikajucich obytnych zénach.

|STRATEGICKA PRIORITA 3: ZLEPSENIE SYSTEMOVYCH PODMIENOK PRE ROZVOJ KULTURY
|A ZVYSENIE UDRZATELNOSTI KULTURNYCH INSTITUCIH

Kultdra a kreativita sa nemozu rozvijat bez hmotnej podpory. Potrebuju tieZ investicie.
Financovanie kultliry v rdmci rozpo¢tu samosprav byva ¢asto poddimenzované. Mestska Cast kulture
zo svojho rozpo¢tu nemdze vidy venovat dostatoény objem finan¢nych prostriedkov, pretoze ¢asto je
natena priorizovat iné oblasti. Délezité bude preto sa usilovat o podporu lokdlnych aktivit v oblasti
kultdry a kreativity tak z miestnych ako aj externych zdrojov. Len tak je mozné systémovo zabezpedit
ich udrzatelnost — G¢innou synergiou verejnych financii, sikromnych investicii a dobrovolnickych
aktivit ako aj zvysovanim kulturnej spotreby obyvatelov.

OPATRENIA

3.1. Zabezpedit organizovanie kulturnych podujati a kreativnych aktivit pre vsetky cielové skupiny
a pravidelne monitorovat moznosti skvalitnenia ich ponuky a obsahu.

3.2. Vypracovat a implementovat navrh systémového modelu riadenia kapacit pre organizovanie
kultdrnych podujati a kreativnych aktivit Miestnym Uradom Bratislava-Nové Mesto (napr.
zdielany tim).

3.3. Vypracovat navrh incentivneho amotivaéného systému pre zamestnancov kultirnych
institdcii v rdmci mestskej ¢asti a zaviest ho do praxe.
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3.4. Vytvorit systém pre aktivne vyhladavanie a ziskavanie externych zdrojov pre financovanie
projektov v oblasti kultury a pre podporu ich implementacie vramci Miestneho Uradu
Bratislava-Nové Mesto.

3.5. Zjednodusit systém interného G¢tovania prijmov z externych zdrojov v ramci MC BA NM.

3.6. Vytvorit lokdlny dotacény systém podporujici financovanie kreativnych ainovativnych
projektov v oblasti kultdry.

STRATEGICKY PRIORITA 4: KONCEPCNA PODPORA ROZVOJA KREATIVITY A INOVACIT

Sucasnost je charakteristicka tym, Ze sa meni pohlad na rolu kultiry a kreativity v spolo¢nosti.
Kreativita zadina byt vnimand ako nevyhnutnd sucast inovacii a predpoklad ekonomického
a socidlneho rozvoja. No a kreativni ludia a umelci su pre hospodarstvo, aj to lokdlne, kltcovi. Oni
prinasaju napady, vytvdraju koncepty atvoria nové formy pre doleZité posolstva. Preto podpora
priemyslu, ktory je postaveny na kreativite, prinasa vysoku pridani hodnotu a ma obrovsky inovacny
potencial, by mala tvorit jednu z priorit kultdry ilokalneho hospodarstva. Méze tak totiz prispiet
k vytvoreniu novych pracovnych prileZitosti, kzvySeniu konkurencieschopnosti lokality ajej
zatraktivneniu pre novych aj pévodnych obyvatelov.

OPATRENIA

4.1. Zmapovat existujucich aktérov ako aj mozZnosti pre rozvoj kreativnheho ainovacéného
potencialu mestskej asti.

4.2. V spoluprdci s partnermi poésobiacimi v oblasti kultirneho a kreativheho priemyslu
identifikovat systémové kroky pre koncepcny rozvoj kreativity a inovacii.

4.3. Vytvorit systém pre identifikovanie apodporu kreativhych jednotlivcov pdsobiacich
v mestskej Casti.

4.4, Iniciovat a koordinovat aktivity zamerané na Siroky rozvoj kreativity vo vsetkych oblastiach aj
vekovych skupinach.

IMPLEMENTACNY RAMEC STRATEGIE KULTURY

CASOVY RAMEC, ZODPOVEDNOSTI A FINANCOVANIE IMPLEMENTACIE STRATEGIE

Opatrenia v ramci jednotlivych strategickych priorit maju identifikované subjekty, ktoré maju
byt zodpovedné za ich implementéciu v praxi. Casovo sa maju realizovat v réznych etapach
planovaného obdobia od 1. 1. 2019 do 31. 12. 2023. V rdmci detailnejSieho planovania v prvych Siestich
mesiacov implementécie bude nutné zadefinovat zodpovednost za realiziciu jednotlivych uloh az na
uroven konkrétnych oddeleni a osob.

Tabulka 9: Prehlad zodpovednosti, Casového ramca ako aj potencidlnych zdrojov pre financovanie jednotlivych
opatreni Stratégie rozvoja kultiry mestskej ¢asti Bratislava-Nové Mesto na roky 2019 — 2023
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Strategické priority a opatrenia

Zodpovednost

Zdroj
financovania

Casovy
ramec

Strategicka priorita 1: Mestska &ast Bratislava-Nové Mesto ako integrator a facilitator spoluprace
lokdalnych partnerov v oblasti kulttry, kreativity a inovacii

1.1. Zabezpecit validaciu priorit kultirnej politiky mestskej
Casti v rdmci verejnosti s vyuzitim participativnych
nastrojov komunikacie s ob¢anmi.

1.2. Zvysit personalnu kapacitu v rdmci zamestnancov
mestskej Casti na strategické riadenie kultury, podporu
rozvoja kreativneho priemyslu a inovacii a realizdciu novych
projektov (min. 1 pracovnik v ramci Organizac¢ného
oddelenia MsU).

1.3. Realizovat priebezné mapovanie kultdrnych aktérov
posobiacich a tvoriacich v rdmci mestskej Casti Bratislava-
Nové Mesto, ich ¢innosti a potrieb.

1.4. Vytvorit platformu pre sietovanie kulturnych aktérov
ako aj lokalnych iniciativ a projektov v oblasti kultury.

Kancelariu pre
participaciu
verejnosti

Vedenie
samospravy

Organizacné
oddelenie /
kultdra
Organizacné odd.
/ kultara

01- . N
03/2019 Rozpocet MC
01/2019- | Rozpocet MC/
07/2019 ESIF (IROP)
01/2019 - . N
12/2023 Rozpocet MC
06/2019 - . x
12/2023 Rozpocet MC

Strategicka priorita 2: Zabezpecenie infrastrukturnych podmienok pre rozvoj kulttry a kreativity

2.1. Zvysit kvalitu existujucich, vyuZivanych aj
nevyuZzivanych, zariadeni pre organizovanie kultdrnych
podujati v interiéri aj exteriéri na Uzemi mestskej ¢asti.
2.2. Zrealizovat komplexnu rekonstrukciu budovy Strediska
kultdry Vajnorska.

2.3. Vybudovat systém efektivneho vyuZivania a zdielania
priestorov vo vlastnictve mestskej Casti Bratislava-Nové
Mesto.

2.4. Vytvorit nové priestory pre volnocasové, kultirne

a kreativne aktivity v existujucich aj novovznikajucich
obytnych zénach.

Organizacné
oddelenie /
kultdra
Stredisko kultary
BA — Nové Mesto
Organizacné
oddelenie /
kultdra
Organizacné
oddelenie /
kultdra

06/2019 - | Rozpocet MC,
12/2023 externé zdroje
01/2019 - . Y
12/2020 Rozpocet MC
06/2019 - . Y
06/2020 Rozpocet MC
01/2019- | Rozpocet MC/
12/2023 externé zdroje

Strategicka priorita 3: ZlepSenie systémovych podmienok pre rozvoj kultiry a zvySenie

udrzatelnosti kultdrnych institucii

3.1. Zabezpedit organizovanie kulturnych podujati

a kreativnych aktivit pre vsetky cielové skupiny

a pravidelne monitorovat mozZnosti skvalitnenia ich ponuky
a obsahu.

3.2. Vypracovat a implementovat navrh systémového
modelu riadenia kapacit pre organizovanie kultdrnych
podujati a kreativnych aktivit Miestnym Uradom Bratislava-
Nové Mesto (napr. zdielany tim).

3.3. Vypracovat navrh incentivheho a motivaéného
systému pre zamestnancov kultdrnych institucii v ramci
mestskej Casti a zaviest ho do praxe.

3.4. Vytvorit systém pre aktivne vyhladdvanie a ziskavanie
externych zdrojov pre financovanie projektov v oblasti
kultdry a pre podporu ich implementacie v ramci
Miestneho Uradu Bratislava-Nové Mesto.

3.5. Zjednodusit systém interného Uctovania prijmov
z externych zdrojov v ramci MC BA NM.

3.6. Vytvorit lokalny dotacny systém podporujici
financovanie kreativnych a inovativnych projektov v oblasti
kultdry.
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Oddelenie
komunikacie,
kultury, Sportu,
mladeze

a volného casu

Organizacné
oddelenie /
kultura

Organizacné
oddelenie /
kultdra

Organizacné
oddelenie /
kultdra

Organizacné
oddelenie /
kultdra
Organizacné
oddelenie /
kultdra

01/2019- | Rozpocet MC/
12/2023 externé zdroje
01/2019 -

12/2023
(implemen- | Rozpocet MmE
tdcia od
12/2019)
01/2019 - 5
12/2023 Rozpocet MC /
(implemen-  ESIF / iné
tdcia od externé zdroje
08/2020)
01/2019 - 5
12/2023 Rozpocet MC /
(implemen-  ESIF / iné
tdcia od externé zdroje
12/2019)
gggg;g " Rozpotet MC
01/2019 - Rozpotet MC /
12/2023 , .

. externé zdroje
(implemen-



NP . ,  Casovy Zdroj
Strategické priority a opatrenia Zodpovednost . o . ! .
ramec financovania
tdcia od
08/2019)
Strategicka priorita 4: Koncepcna podpora rozvoja kreativity a inovacii

Organizacné

4.'1. Mavpolvat' moino's’fi a partner(?\i pre'z rozvoj kreativneho oddelenie / 01/2019 - Rozpotet MC
a inovacného potencialu mestskej Casti. . 12/2023
kultdra
4.2. V spolupraci s partnermi pésobiacimi v oblasti Organizacné
. . . . . , ) 06/2019 - . N
kultirneho a kreativneho priemyslu identifikovat oddelenie / 12/2023 Rozpocet MC
systémové kroky pre koncepény rozvoj kreativity a inovacii. = kultira
4.3. Vytvorit systém pre identifikovanie a podporu OrganlzaTcne 01/2020- | Rozpocet MC/
, . . N AV oddelenie / , .
kreativnych jednotlivcov posobiacich v mestskej ¢asti. kultdra 12/2023 externé zdroje
4.4. Ir?luova't "':1 koordvlnov,at akt|V|ty'zame'rane nal Siroky Organ|z§cne 01/2020—  Rozpocet ME/
rozvoj kreativity vo vSetkych oblastiach aj vekovych oddelenie / , .
o X 12/2023 externé zdroje
skupinach. kultdra
Zoznam skratiek:
ESIF Eurdpske Strukturdine a investi¢né fondy
IROP Integrovany regiondlny operacny program

RIADENIE, MONITOROVANIE A HODNOTENIE STRATEGIE

Riadenie realizacie Stratégie rozvoja kultiry mestskej casti Bratislava-Nové Mesto na roky 2019
— 2023 bude prebiehat vroku 2019 na udrovni vedenia mestskej €asti (starostu a prednostu)
a Oddelenia komunikiacie, kultiry, Sportu, mladeZe a volného ¢asu. Od roku 2020 tuto rolu prevezme
novovytvorend kapacita pre strategické riadenie v oblasti kultiry na Organizachom oddeleni
miestneho uradu Bratislava-Nové Mesto. Jednotlivi aktéri budd zodpovedat za realizaciu aktivit ako
aj generovanie projektov v ramci prislusnej strategickej oblasti. Ich zodpovednostou bude vytvérat a
budovat partnerstva s kli¢ovymi partnermi v oblasti kultury, kreativity a inovacii s cieflom dosiahnut
¢o najefektivnejSiu realizdciu planovanych aktivit. Detailny harmonogram prac a zodpovednosti by
mal byt vypracovany v priebehu prvych Siestich mesiacov implementécie stratégie.

Systém monitorovania realizacie Uloh Stratégie rozvoja kultiry je navrhnuty ako kontinualny
proces priebezného vyhodnocovania a planovania. Vychadza z trojro¢ného planovacieho ramca, ktory
sa vyuziva aj pri programovom rozpoctovani. Prvy rok je planovany podrobne, ostatné dva vyhladovo.
Na konci kazdého kalendarneho roka by malo prebehnut vyhodnotenie realizacie aktivit za uplynuly
rok, ¢o by malo byt zdkladom pre Gpravu akéného planu na dalsie dva roky podla redlneho kontextu a
vysledkov. Zaroven by riadiaci vybor mal identifikovat nové Ulohy na treti rok a upravit akény plan na
dalsie tri roky. Podrobny postup pri planovani je znazorneny v schéme 2.

Schéma 2: Ndvrh priebeZného monitorovania a hodnotenia Stratégie rozvoja kultiry mestskej casti Bratislava-
Nové Mesto pocas jej implementdcie v rokoch 2019 - 2023

Casové
FACICITEIE
2019 - 2021
g A o
a o

2020 - 2022
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2021 -2023

A o 2024 - 2029
2022 - 2023+

a

J Priprava podrobnejsieho akcného pldanu pre implementdciu Stratégiu rozvoja kultury mestskej Casti

Legenda:

Bratislava-Nové Mesto, vrdtane detailného implementacného a financného pldanu

A Revizia akéného pldnu na zdklade vysledkov realizdcie aktivit vdanom roku a uprava
napldanovanych aktivit na dalSie dva roky

o Pldnovanie tretieho roka

Predlozend Stratégia rozvoja kultiry ma zabezpedit realizaciu strategickych zmien, ktoré je
potrebné vykonat, ak chce mestska Cast Bratislava-Nové Mesto zdynamizovat rozvoj modernej kultiry
— rozhodujuceho interného faktora buducej prosperity regionu. V tejto snahe vsak nemoze zostat
osamotené. Potrebuje suéinnost auzku spolupricu aj s ostatnymi aktérmi v oblasti kultdry,
kreativity a inovacii zverejného, sukromného aj neziskového sektora. Ilba spolo¢nym
usilim, zaujmom a vzdjomnou podporou sa podari zabezpecit implementaciu strategickych zmien, aby
prosperovali vSetky oblasti kultury.
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Priloha ¢. 2: Harmonogram d'alsSieho postupu

Casovy Zdroj

Strategické priority a opatrenia Zodpovednost . . .
g P yaop P ramec financovania

Strategicka priorita 1: Mestska &ast Bratislava-Nové Mesto ako integrator a facilitator spoluprace
lokdlnych partnerov v oblasti kulttry, kreativity a inovacii

1.1. Zabezpedit validaciu priorit kultirnej politiky Kancelariu pre 01—
mestskej ¢asti v rdmci verejnosti s vyuzitim participaciu Rozpocet MC
L . . Sl . . . . 03/2019
participativnych nastrojov komunikacie s obéanmi. verejnosti
1.2. Zvysit personalnu kapacitu v rdmci zamestnancov
mestskej Casti ha strat?glcke rlaleenle kultyry, . Vedenie 01/2019 Rozpotet ME
podporu rozvoja kreativneho priemyslu a inovAcii <amosprav - / ESIF (IROP)
a realizaciu novych projektov (min. 1 pracovnik v pravy 07/2019
ramci Organizaéného oddelenia MsU).
1.3. Realizovat priebezné mapovanie kultirnych Organizacné 01/2019
aktérov posobiacich a tvoriacich v ramci mestskej oddelenie / - Rozpocet MC
Casti Bratislava-Nové Mesto, ich ¢innosti a potrieb. kultdra 12/2023
1.4. Vytvorit platformu pre sietovanie kultirnych N 06/2019
. o L . . Organizacné . N
aktérov ako aj lokdlnych iniciativ a projektov v oblasti odd. / kultdra - Rozpocet MC
kultdry. ) 12/2023

Strategicka priorita 2: Zabezpecenie infrastruktirnych podmienok pre rozvoj kultiry a kreativity

2.1. Zvysit kvalitu existujucich, vyuZzivanych aj

A . , . . Organizacné 06/2019 Rozpocet
nevyuzivanych, zariadeni pre organizovanie . x ,
kulturnych podujati v interiéri aj exteriéri na Gzemi oddelenie / N MC, externe

. ’ kultdra 12/2023  zdroje
mestskej Casti.
2.2. Zrealizovat komplexnu rekonstrukciu budovy Stre(lzllsko 01/2019 . .
Strediska kultury Vajnorska kultdry BA - n Rozpocet MC

vy e ' Nové Mesto 12/2020

2.3. Vybudovat systém efektivneho vyuZivania Organizacné 06/2019
a zdielania priestorov vo vlastnictve mestskej Casti oddelenie / - Rozpocet MC
Bratislava-Nové Mesto. kultura 06/2020
2.4. Vytvorit nové priestory pre volnocasové, kultirne = Organizacné 01/2019 Rozpocet MC
a kreativne aktivity v existujucich aj novovznikajicich | oddelenie / - / externé
obytnych zénach. kultdra 12/2023 zdroje

Strategicka priorita 3: ZlepSenie systémovych podmienok pre rozvoj kultiry a zvySenie
udrzatelnosti kultdrnych institucii

3.1. Zabezpedit organizovanie kultirnych podujati Oddelenie

e £DEZP r&: . Lurnyeh pocly komunikacie, 01/2019  Rozpoéet MC
a kreativnych aktivit pre vSetky cielové skupiny Ly ,
a pravidelne monitorovat moznosti skvalitnenia ich kultdry, Sportu,  — / externé

P mladeze 12/2023 zdroje

onuky a obsahu. L
P Y a volného c¢asu

01/2019
3.2. Vypracovat a implementovat navrh systémového o,
modelu riadenia kapacit pre organizovanie kultdrnych Organizacne .
L , L , oddelenie / 12/2023 Rozpocet MC
podujati a kreativnych aktivit Miestnym dradom , (implemen-
. , N kultdra o
Bratislava-Nové Mesto (napr. zdielany tim). tdcia od
12/2019)
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Strategické priority a opatrenia

3.3. Vypracovat navrh incentivheho a motivacného

systému pre zamestnancov kultdrnych institucii
v ramci mestskej ¢asti a zaviest ho do praxe.

3.4. Vytvorit systém pre aktivne vyhladavanie
a ziskavanie externych zdrojov pre financovanie
projektov v oblasti kultlry a pre podporu ich

implementacie v ramci Miestneho Uradu Bratislava-

Nové Mesto.

3.5. Zjednodusit systém interného Gétovania prijmov

z externych zdrojov v ramci MC BA NM.

3.6. Vytvorit lokdlny dotacny systém podporujuci

financovanie kreativnych a inovativnych projektov

v oblasti kultdry.

Zodpovednost

Organizacné
oddelenie /
kultura

Organizacné
oddelenie /
kultira

Organizacné
oddelenie /
kultura

Organizacné
oddelenie /
kultira

Strategicka priorita 4: Koncepcna podpora rozvoja kreativity a inovAacii

4.1. Mapovat moznosti a partnerov pre rozvoj

kreativneho a inovacného potenciadlu mestskej casti.

4.2.V spolupraci s partnermi pésobiacimi v oblasti

kultdrneho a kreativneho priemyslu identifikovat
systémové kroky pre koncepcny rozvoj kreativity

a inovacii.

4.3. Vytvorit systém pre identifikovanie a podporu

kreativnych jednotlivcov posobiacich v mestskej Casti.

4.4. Iniciovat a koordinovat aktivity zamerané na
Siroky rozvoj kreativity vo vsetkych oblastiach aj
vekovych skupinach.

41

Organizacné
oddelenie /
kultura

Organizacné
oddelenie /
kultura

Organizacné
oddelenie /
kultira

Organizacné
oddelenie /
kultura

Casovy
ramec

01/2019

12/2023
(implemen-
tdcia od
08/2020)

01/2019

12/2023
(implemen-
tdcia od
12/2019)

06/2019

06/2020
01/2019

12/2023
(implemen-
tdcia od
08/2019)

01/2019

12/2023

06/2019

12/2023

01/2020

12/2023
01/2020

12/2023

Zdroj
financovania

Rozpocet MC
/ ESIF / iné
externé
zdroje

Rozpocet MC
/ ESIF /iné
externé
zdroje

Rozpocet MC

Rozpocet MC
/ externé
zdroje

Rozpocet MC

Rozpocet MC

Rozpocet MC
/ externé
zdroje

Rozpocet MC
/ externé
zdroje
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Priloha ¢. 3: Aktualizované Akcné plany pre zefektiviiovania
kvality v samosprave

Akény plén pre implementdaciu zefektiviiovania kvality MU mestskej casti Bratislava -
Nové Mesto bol pripraveny v priebehu novembra 2017. Vzhladom na cCasovy odstup
medzi hodnotenim samospravy a implementaciou odporucani bol akény plan pred
samotnou implementaciou v priebehu aprila 2018 aktualizovany, pricom nadalej plne
vychadza z odporucani hodnotiacej spravy z novembra 2017.

Spomedzi odporucani na zlepsenie, ktoré vyplynuli zo samohodnotenia kvality, boli
identifikované nasledovné strategické priority kvality:

1. Identifikécia procesov MU a ideovy zdmer vybudovania Klientskeho centra na
Miestnom Urade mestskej Casti Bratislava - Nové Mesto

2. Stratégia rozvoja kultiry mestskej Casti Bratislava - Nové Mesto

Ku kazdej strategickej priorite bol spracovany prislusny Akény plan.
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Akény plan &. 1 pre posilnenie kvality v samosprave MU Bratislava - Nové Mesto

Ciel' projektu: Identifikacia procesov MU a vypracovanie ideového zameru

vytvorenia Klientskeho centra na Miestnom Grade Mestskej Casti
Bratislava - Nové Mesto

Termin dokoncenia projektu: 31.12.2019

Gestor projektu: Prednosta MU mestskej Casti Bratislava - Nové Mesto

Kroky postupu / [Termin Osobna Potrebné zdroje Navrhnuta Dosledok nesplnenia Indikator iuspesného |Dopad Udrzate
Opatrenia splnenia zodpovednost| metoda splnenia I'nost
Analyza 30.4.2018 | Centire s.r.o. | www stranka Preskimanie Bez analyzy sucasného stavu | Zisteny stav Kvalitnejsie N/A

sucasného stavu zoznam sluzieb, Organiza¢ny | podkladov - fungovania MU nebude dalia vstupy do
fungovania MU poriadok externa praca na vypracovani zameru pripravy zameru
spolupraca efektivna
Prezentacia 15.5.2018 | Centire s.r.0. | Analyza sucasného stavu Prezentacia Nedostatocné presvedcCenie Prezentované Prijatie zameru N/A
vyhod KC fungovania MU manazmentu manazmentu MC o prinose Klientske centrum vytvorenia KC
mestskej ¢asti | KC
Spracovanie 30.6.2018 | Centire s.r.o. | Analyza sucasného stavu Spracovanie Bez spracovania zameru Spracovany dokument | Schvalenie N/A
ideového zameru fungovania MU, pripomienky | podkladov do nebude mat manazment zameru
dokumentu - mestskej ¢asti dostatocné poslancami MC
externa informacie pre vytvorenie KC
spolupraca
Schvélenie 31.3.2019 Prednosta MU | Ideovy zamer vytvorenia KC | Schvalenie Neschvalenie zameru Schvalenie zameru Priprava N/A
zameru vedenim starostom a vybudovania KC podmienok
MC MZ vybudovania KC
Priprava HW KC | 31.12.2019 | Prednosta MU | Ideovy zamer vytvorenia KC, | Realizacia Nevytvorené technické Pripravené vhodné Vybudovanie KC | N/A
podorysy prizemia budovy, projektu a priestorové podmienky pre | podmienky pre
technické a priestorové KC realizaciu KC
poziadavky, poziadavky na
vybavenie pracovisk...
Priprava SW KC 31.12.2019 | Prednosta MU | Ideovy zamer vytvorenia KC | Realizacia Nevytvorené procesné a Pripravené vhodné Vybudovanie KC | N/A
projektu personalne podmienky pre procesné a personalne
KC, chybajlce aktualne podmienky pre
interné smernice, poriadky realizaciu KC
a pracovné naplne,
nevyskoleny personal
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Akény plan &. 2 pre posilnenie kvality v samosprave MU Bratislava - Nové Mesto

Ciel’ projektu:

Stratégia rozvoja kultiry mestskej casti Bratislava - Nové Mesto

Termin dokoncenia projektu:

30.6.2019

Gestor projektu:

Prednosta MU mestskej Casti Bratislava - Nové Mesto

Kroky postupu / [Termin Osobna Potrebné zdroje [Navrhnuta Dosledok Indikator ispesného|Dopad Udrzatel'nost
Opatrenia splnenia zodpovednost metoéda nesplnenia splnenia
Analyza sucasného |31.5.2018 Centire s.r.0. | Strategické Externa Nedostatocna Zrealizovand analyza | Pripravenost na N/A
stavu strategickych dokumenty realizacia znalost sti¢asného realizaciu
dokumentov samospravy stavu Struktdrovanych
s dosahom na rozhovorov
oblast kultary
Realizacia 31.7.2018 Centire s.r.o. |Analyza Externa Nedostatoc¢na Zrealizované Pripravenost na N/A
Struktdrovanych sucasného stavu realizacia znalost sGéasného | $truktirované spracovanie navrhu
interview strategickych stavu a predstav rozhovory - zapisy stratégie
s jednotlivymi dokumentov, aktérov
aktérmi Osnova rozhovoru samospravy
Navrh dokumentu 31.8.2018 Centire s.r.0. | Zrealizované Externa Zastavenie aktivity | Navrh dokumentu Pripravenost na N/A

Strukturované realizacia pripomienkovanie

rozhovory - zapisy dokumentu
Pripomienkovanie 30.9.2018 Prednosta MU, | Navrh dokumentu | Interné Dokument Dokument pripraveny | Dokument pripraveny | N/A
dokumentu starosta MC posudenie nespodsobily na na schvalenie na schvalenie
a odsuhlasenie schvalenie
findlnej verzie
Pripomienkovanie 31.3.2019 Starosta MC Navrh dokumentu | Pripomienkov | Dokument Dokument pripraveny | Dokument pripraveny | N/A
dokumentu anie nesposobily na na schvalenie na schvalenie
v komisiach MZ v komisiach schvalenie
Schvalenie 31.3.2019 Starosta MC Finalny navrh Schvalenie Neschvalenie Dokument schvéleny | Zaciatok realizacie Pravidelny odpocet v
dokumentu dokumentu MZ dokumentu MZ stratégie MZ
Zverejnenie 30.4.2019 Prednosta MU | Findlna verzia Zverejnenie Nezverejnenie Zverejnenie na Zlepsena Pravidelny odpocet a
dokumentu na_ dokumentu na webovom | dokumentu webovom sidle mesta | komunikacia aktualizacia
webstranke MC sidle mesta o stratégii dokumentu

samospravy
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